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RESUMO

COSTA, Lucia Helena Kmentt. Expans&o dos Institutos Federais: narrativas de
sujeitos do Campus Camaqua. 2016. 152 f. Dissertacao (Mestrado Profissional em
Educacdo e Tecnologia) — Programa de Pdés-graduacdo em Educacao, Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense, Pelotas/RS, 2016.

Diante das politicas de expansao da educacéo profissional, tornou-se importante a
realizacdo de pesquisas que auxiliem a ampliacdo da compreensao sobre o tema.
Dessa forma, o propésito do trabalho foi investigar a expansdo no ambito dos
Institutos Federais, instituicdes integrantes da Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnologica, a partir de narrativas de sujeitos que, de uma forma ou
de outra, participaram da histéria do Campus Camaquda, do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense. A pesquisa foi um estudo de
caso gqualitativo e como instrumentos para a coleta de informacdes foram utilizadas
entrevistas semiestruturadas. Para entendimento deste universo, selecionou-se,
CcOmo sujeitos, o gestor municipal e gestores da instituicdo, um aluno, um professor e
dois moradores do entorno do Campus. As entrevistas narrativas foram transcritas e
analisadas através de Andlise Textual Discursiva, servindo como fundamentacéo da
descricdo aqui apresentada. Desse modo, objetivou-se compreender como se deu o
Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacgao Profissional, no caso da
implantacdo do Campus Camaqua. Ainda, como objetivos especificos, conhecer
como a criagdo desse Campus modificou a vida de sujeitos dessa cidade;
compreender qual a percepcdo desses sujeitos acerca do Plano de Expansdo da
Rede Federal de Educacao Profissional e compreender qual a percepcédo desses
sujeitos sobre este novo Campus. Através dessa reflexdo, transitou-se na area
educacional para mostrar brevemente o cenario dessas instituicdes, as condicdes de
sua implantacdo, os principios anunciados em lei e aspectos que envolvem os
primeiros anos de seu funcionamento. Assim, perpassou-se pela dualidade entre
educacao e trabalho, a apresentacao de investigacdes correlatas, constatando nos
trabalhos explorados a existéncia de elos com minha pesquisa, uma sucinta histéria
da educacdo profissional direcionada as transformacfes da instituicdo, Escola
Técnica de Pelotas, até a condicdo de Instituto Federal, IFSUL, entrelacando, as
histérias de vida de sujeitos participes do processo, assim como minhas
experiéncias pessoais, profissionais e académicas. O trabalho de unitarizagéo e de
categorizacdo desconstrucdo para reconstruir as explicitacdes ouvidas, desordenou
para dar condicdo de formar novas ordens, novas compreensdes. O trabalho
realizado permitiu afirmar a importancia de "dar voz e vez" aos sujeitos atores das
politicas publicas educacionais.

Palavras Chave: Narrativas. Educacéo Profissional. Institutos Federais. Expanséo.



ABSTRACT

COSTA, Lucia Helena Kmentt. Expansion of the Federal Institutes: Justinian
codes: narratives of citizens of the Camaqua Campus. 2016. 152 f. Dissertation
(Professional Masters in Education and Technology) - Program of After-graduation in
Education, Federal Institute of Education, Science and Technology South-river-
grandense, Pelotas / RS, 2016.

Ahead of the politics of expansion of professional education, the accomplishment of
movements became important that assist the magnifying of the umderstanding on the
subject. Of this form, the intention of the work was to investigate the expansion in the
scope of the Federal Justinian codes, integrant institutions of the Federal Net of
Professional Education and Technological, from narratives of citizens that, of one it
forms or of another one, they had participated of the history of the Camaqué
Campus, of the Federal Institute of Education, Science and Technology South-river-
grandense. The research was a stude of qualitative case and as instruments for the
collection of information had been used semistructualized interviews.For agreement
of this universe, it was selected, as citizens, the municipal mayor and managing
generality to the time of the implantation, the genereal director to the time of the
research, a pupil, a professor and two inhabitants of entorno of the Campus. The
interviews narratives transcribing and had been analyzed through Literal Analysis
Discursiva, serving as recital of the description presented here. In this manner, it was
objectified to understand as if it gave the Plan of Expansion of the Federal Net of
Professional Education, in the case of the implantation of the Camaqua Campus. As
objective still specific, to know as the creation of this Campus it modified the life of
citizens of this city; to understand which the perception of these citizens concerning
the Plan of Expansion of the Federal Net of Professional Education and to
understand whitch the perception of thesecitizens on this new Campus. Through this
reflection, it was transited in the educational area to briefly show the scene of these
institutions, the conditions of its implantation, the princliples announced in law and
aspects that involve the first years of its functioning. Thus, one perpassou for the
dualidade between education and work, the presentation of inquiries correlatas,
evidencing in the works explored the existence of links with my research, one sucinta
history of the directed professional education to the transformations of the institution,
School Technique of Pellets, until the condition of Federal Institute, IFSul, interlacing,
histories of life of informing citizens of the process, as well as my personal
experiences, professional and academic. The categorizacdo and unitarizacdo work
desconstituiu to reconstruct the heard explicitacdes, disordered to give condition to
form new orders, new understandings. The carried through work allowed to affirm the
importance “to give to voice ant time” to the citizens actors of educational the public
politics.

Words Key: Narratives. Professional education. Federal Justinian codes. Expansion.
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INTRODUCAO

Este trabalho apresenta uma pesquisa de mestrado, intitulada Expanséo dos
Institutos Federais: narrativas de sujeitos do Campus Camaqua, que teve como
proposito investigar a Expanséo dos Institutos Federais, instituicées integrantes da
Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnolodgica, a partir de diversos sujeitos
que, de uma forma ou de outra, participam da histéria do Campus Camaqua, do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul).

De modo geral, no Brasil, sabe-se que a educacdo apresenta deficiéncias,
expondo situacdo considerada grave em alguns niveis de escolarizacdo. O
tratamento dispensado para a educacao profissional faz com que a situacédo dessa
modalidade néo repita o que ocorre de uma forma mais ampla. Desde o ano de 2003
0 cenario da educacao profissional modificou-se a partir do Plano de Expansao da
Rede Federal de Educacédo Profissional. Essa rede, hoje com quase 107 anos
apresenta, nesta Ultima década, evidéncias de modificacbes mais expressivas,
especialmente no que diz respeito aos numeros, do que em seu primeiro século de
existéncia.

As instituicdes de Educacao Profissional no Brasil, durante todos esses anos,
sofreram varias alteracdes, de Escolas Técnicas até a criacdo dos Institutos
Federais. Esse processo, dentro da conjuntura educacional, aconteceu em meio a
embates de relagbes e forcas entre as classes sociais, a resisténcia de professores,
técnicos administrativos e estudantes.

A partir de uma concepcao politica de que a Educacédo Profissional poderia
contribuir para alavancar o desenvolvimento do pais, ocorre um incentivo e
investimento, sendo possivel afirmar que se trata de esfera da educacao
contemplada com recursos do governo federal.

Nessa perspectiva, essa Rede passa por mudancas em sua historia. De um
lado, o crescimento do numero de instituicdes de ensino técnico publico e gratuito,
tendo havido investimentos com consequente liberagdo de recursos para obras e
equipamentos. Por outro lado, ao que parecem, mudancas qualitativas também
aconteceram através de quadro de professores e técnicos administrativos com

formacao e qualificagdo das mais variadas.
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A Rede, atualmente, é composta por, além dos Institutos Federais, Centros
Federais, Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais e pela
Universidade Tecnoldgica do Parand, oferecendo Educacdo Profissional em todos
0s niveis de formacao.

Entretanto, o desafio dessa Rede, estd na Expansao dos Institutos Federais,
com a criacdo de 562 Campus’, espalhados pelo Brasil, j& que a implantacéo de um
Campus remete a varias questdes politicas, econémicas, sociais e culturais.

Ao adentrar na expansao dos Institutos Federais, especificamente no ambito
do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul), no caso do Campus Camaqua,
entendo ser importante a realizacdo de investigagbes que auxiliem a ampliagcdo da
compreensao sobre o tema. Meu trabalho diretamente relacionado a construcédo e
implantacdo desse campus, a partir de uma vivéncia do lado de gestao, instiga-me a
entender a questdo, a partir da percepcdo de quem esta de fora, de quem é o
usuario, o beneficiado com sua criacéo.

Penso ser relevante dar voz e vez a esses sujeitos, e compreender a
percepcdo da comunidade em que € implantada uma instituicio de Educacéo
Profissional publica e gratuita, descrevendo pontos positivos ou negativos,
apontados pelas narrativas de sujeitos.

Torna-se claro a importancia da contribuicdo desses sujeitos nessa pesquisa,
através de suas falas em contar suas vivéncias e experiéncias do antes, durante e o
depois da implantacao.

As narrativas podem auxiliar na percepcdo de como estd acontecendo a
ampliacdo de oportunidades de acesso a Educacao Profissional. Pesquisar oS
Institutos Federais, com foco em um Campus, pode contribuir, além de tudo, para
contar e recontar sua historia, servindo como registro historico.

Em um primeiro momento, e com a intencdo de estruturar o trabalho, através
de minhas pesquisas, leituras e estudos, procurei averiguar fatos importantes
referentes a implantacado desse Campus. Em segundo momento, para dar sequéncia
a pesquisa, realizei entrevistas semiestruturadas que foram analisadas através de
Andlise Textual Discursiva (ATD), permitindo construir este texto com base nas

narrativas de sujeitos entrevistados.

1 http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal
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O trabalho esta estruturado e constituido a partir de contribuicdo de autores
que auxiliaram na compreensdo e sustentacdo da argumentacao utilizada nesta
pesquisa. Assim, busquei fundamentar o estudo nas obras de Arroyo (2012),
Bogdan; Biklen (1994), Clandinin; Connelly (2011), Frigotto (2012, 2010a, 2010b,
2005, 1998), Frigotto; Gentili (2002), Gatti; André (2011), Hofling (2001), Josso
(2010), Kuenzer (2003, 2001, 1997), Ludke; André (1986), Mainardes (2006),
Moraes; Galiazzi (2011), Morosini; Fernandes (2014), Pacheco (2011), Santos
(2000), Saviani (1994) e Sibilia (2012), além disso, documentos como Constituicao
Federal e diversas leis também foram fontes consultadas. As utilizacdes desses
autores ajudaram a compreender as relacdes entre Educacao e Trabalho, ao mesmo
tempo, na atual conjuntura, ter uma maior aproximacao com as narrativas - escolhi
esse caminho para a andlise das entrevistas.

Desse modo, o objetivo geral de pesquisa € compreender como se deu o
Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacg&do Profissional, no caso da
implantacdo do Campus Camaqua, a partir de narrativas de sujeitos participes desse
processo. Ainda, como objetivos especificos, conhecer como a criacdo deste
Campus, parte do Plano de Expansédo da Rede Federal de Educacao Profissional,
modificou a vida de sujeitos desta cidade; compreender qual a percepcao desses
sujeitos acerca do Plano de Expanséao da Rede Federal de Educacéo Profissional e
compreender qual a percepcao desses sujeitos sobre este novo Campus.

A partir dessa concepcéo, pretendi transitar na area educacional através da
reflexdo do que o Plano de Expansédo propde em relacdo as instituicdes da Rede
Federal.

Assim, perpasso pela dualidade entre educacdo e trabalho, a historia da
educacdo profissional direcionada as transformacdes da instituicio até a atual
condicdo de Instituto Federal entrelacando, através da memodria, minhas
experiéncias pessoais, profissionais e académicas diretamente ligadas ao Instituto
Federal Sul-rio-grandense, como também de sujeitos participes dessa historia,

resultando nas categorizacBes através da desconstrucdo® para reconstruir as

% Termo utilizado pelos autores Moraes; Galiazzi (2011, p. 13) na obra Andlise Textual Discursiva
(ATD).
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explicitacdes ouvidas, da desintegracéo® para dar condicdo de formar novas ordens,
novas compreensoes.

Estrategicamente delineei, além deste texto introdutério, capitulos e
subcapitulos, com os quais almejo construir respostas as questdes anunciadas, de
forma a consolidar os objetivos elencados. Nesse entendimento, assim constitui-se
os capitulos, Introducéo; 1 Cenario de uma trajetoria; 2 O cenario desta pesquisa; 3.
Expansao: difusdo dos cenarios Institutos Federais e Educacdo Profissional; 4 A
Educacédo e o cenério da Expanséo Profissional; 5 A Expansédo e a Implantacdo do
Campus Camaqua e, por fim, Consideragdes Finais.

Entendo ser relevante apresentar os diversos aspectos que cercaram a
constituicdo do Céampus, bem como categorizd-lo geograficamente, relatar as
parcerias entre rede federal e municipal, conhecer seu inicio, seus cursos, com tem
sido a procura pela comunidade, tudo isso parece ser de extrema importancia no
auxilio para a compreensdo histérica do Campus Camaqua, que constituem o
cenario de percepcao de sujeitos entrevistados.

Nessa direcdo, ao me referir a metodologia e, com a intencdo de atingir
positivamente esse caminho, utilizei estratégias de investigacdo, tais como
entrevistas semiestruturadas, levantamentos e analise de legislagdo e material
bibliogréfico. As entrevistas semiestruturadas serviram como base da descri¢cdo dos
sujeitos da pesquisa. No que se refere a analise das entrevistas, usei o método de
Andlise Textual Discursiva. A razéo da escolha de entrevistas semiestruturadas esta
na possibilidade de que, o contato entre o entrevistado e o entrevistador, seja
desenrolado sem rigidez, a partir de um tracado basico e, se necessario, a admissao
de adaptacdes por parte do entrevistador.

A seguir, apresento como inicio da estrutura de minha escrita, minha

trajetdria, a motivacdo da pesquisa.

® Termo utilizado pelos autores Moraes; Galiazzi (2011, p. 18) na obra Andlise Textual Discursiva
(ATD).
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1. CENARIO DE UMA TRAJETORIA

Eis que volto no tempo, meu pensamento retorna ao més de dezembro do
ano de 2013, quando fui aprovada na selecdo para o Mestrado Profissional em
Educacéo e Tecnologia — MPET — Campus Pelotas do Instituto Federal de Educagéo
Ciéncia e Tecnologia (IFSul). Alegria, realizagdo de mais um sonho, contentamento
€ enorme, me levam a musica dos pelotenses, Kleiton & Kledir, na qual, em alguns
momentos, vejo parte de minha vida. Canta-la e ouvi-la, tantas e tantas vezes, nao
canso..., a transcrevo para dar inicio as minhas escritas, minhas historias de vida...

Pelotas
(Kleinton e Kledir)

Caminhando por Pelotas
Lembrei de quando eu nasci,
[...]

Contei paralelepipedos

A caminho da escola,
Sonhei ladrilhos hidraulicos,
Paredes de escariola.

Pido, bolinha de gude
Pandorga, ioid, gibi,

Bici, carrinho de lomba,

[...]

Naveguei pelo Porto
Fragata e Areal,

Trés Vendas e Sao Gongalo,
E Praias do Laranjal.

[...]

Terra de todos meus sonhos
Princesa do Sul bonita,

O meu amor nao tem fim,
Como uma rua infinita.
Pelotas minha cidade

Lugar onde eu nasci,

Ando nos bragos do mundo,
Mas sempre volto pra ti!

Como comecar? Penso..., a lembranca de varias épocas, a partir da idade
que dou conta, ser sobrevivente de uma vida de dificuldades, que serviram para me
fortalecer, também, as falas de minha méae do tempo em que me encontrava em seu

ventre até meu nascimento, o tempo de infancia pré-escolar, ..., paro, ..., vem a ideia



21

pesquisar os fatos ocorridos e considerados importantes pela historia, no ano de
1957, ano do meu nascimento.

No Brasil: ocorreu a criacdo da Rede Ferroviaria Federal; uma aeronave da
extinta empresa Varig, cai proximo ao aeroporto da cidade de Bagé/RS; queda do
DC — 3PP-ANX na encosta do Pico do Papagaio, llha de Anchieta; aos dezesseis
anos, Pelé estreia na Selecdo Brasileira, marca um dos gols da partida contra a
Argentina, no Maracand; inicia-se a construcdo da nova capital do pais, Brasilia;
lancado o primeiro automével fabricado no Brasil, a Perua DKW. No mundo: o
satélite Sputinik € lancado no espaco; pela primeira vez acontece o encontro de
John Lenon e Paul McCartney, em Liverpool, Inglaterra, sendo o inicio da banda The
Beatles.

Até entdo nunca havia despertado essa curiosidade, mas tem algum sentido,
motivar a imaginacao, mostrar o cenario, a época que nasci. Percebo também, que
possa ser um pretexto por querer adiar o inicio de minhas historias de vida.

Nessa compreensdo, destaco Momberger (2006, p. 359-371) quando diz: A
narrativa € o lugar onde o individuo humano toma forma, onde ele elabora e
experimenta a historia de sua vida.

Crio coragem, passo a escrever da forma mais simples, tentando néo escapar
algo importante, afirmando que minha crenca foi continuamente galgada nas
palavras querer, poder e conseguir, sempre honestamente, através da educacao, do
conhecimento, de nunca desistir.

Viajo no tempo, dividindo-o em dois: um, das histérias que minha méae
descrevia de nossas vidas e outro, de minha trajetéria académica e profissional.
Momentos distintos, pois até a idade de cinco a seis anos, ndo me vem a lembranca,
raras sao as fotos, possiveis de ndo encher os dedos das maos se for conta-las, as
vezes, felizes, outras nem tanto, mas que devemos e podemos acreditar em dias
melhores, que nada € por acaso e que viver vale a pena.

Ao percorrer o tempo, més de agosto, Concei¢cdo, uma jovem senhora, minha
mae, dona de casa, gravida, trava uma luta contra a doenca incuravel de seu
marido, o cancer, da a luz uma menina, a cagula de cinco filhos, recebe o nome de
Lucia Helena, nome escolhido por meu pai em seus dias finais de vida, sofrendo

pela doenca e pelas dificuldades que minha mée enfrentaria: vidva com cinco filhos,
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0 mais velho, um menino com oito anos e quatro meninas, a cacula com um més e

vinte dias, no dia em que a doenca o venceu.

Figura 1 — Imagens de minha Infancia

Fonte: Acervo da autora

Ao passar dos anos, minha mae guerreira, ndo esmoreceu, criou seus filhos
unidos e perto dela. Dedicou-se de todas as maneiras, anos muito dificeis, manteve
todos juntos e incentivando-os aos estudos, sempre acreditou hum mundo melhor
para eles e, dizia: somente através dos estudos, terdo a chance de vencer as
dificuldades. Minha infancia foi sempre com o cuidado dos irmaos mais velhos, com
brincadeiras, dentre elas, volto a letra da musica de Kleiton e Kledir [...] pido, bolinha

de gude, pandorga, i0i0, gibi, bici, carrinho de lomba [...], sapata, perna de pau,
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patas de lata, pula corda, cinco marias, eram sempre com eles, penso que todos
queriam tentar suprir a auséncia de meu pai.

Por volta dos cinco anos, minha méae foi trabalhar em uma escola infantil
publica, de freiras. Dessa forma, passei a ter contato com a escola, conhecer outras
criangas, enquanto ela cuidava o recreio, brincava no patio e algumas vezes, a freira
Marilda, responséavel pelo jardim da infancia, permitia minha presenca em sua sala.

Aos seis anos, minha mée matriculou-me na primeira série primaria, iniciando
as aulas com a freira Maria do Carmo. No meio do primeiro semestre a freira &
transferida para outra cidade e uma nova professora da continuidade as aulas, foi
um trauma, passei a ndo ficar na sala de aula. Como ndo houve uma reagéo
positiva, apds muitas conversas, minha mae resolveu que efetivamente estudaria a
primeira série no ano seguinte. Aos sete anos, iniciei meus estudos no ensino
primario no Grupo Escolar Sdo Francisco de Paula, da rede estadual de ensino,
proxima a minha residéncia. Auge da instalacdo do regime militar no pais, por ser
crianca, ndo tinha ideia dos acontecimentos, muitos assuntos - como politica, ndo
eram comentados em casa. A populacdo ndo expressava suas vontades com medo
de represalias.

Minha alfabetizacdo, como as outras seéries primarias, transcorreu
normalmente. Minha primeira professora, até o terceiro ano, D. Mércia, mestre
dedicada, a idade ndo pesava, sempre me envolvia nas atividades em sala de aula,
dentre tantas, uma delas era auxilid-la a passar as atividades no quadro negro®.
Para mim isso era a gloria, assim, podia usufruir do giz e quadro negro, que nao
dispunha em casa para estudar ou brincar de escola. Esse contato direto com D.
Mércia, me fez tomar gosto pelo ensinar, por isso, muitas vezes auxiliava os colegas
gue ndo conseguiam desenvolver suas tarefas e, sempre que a professora passava
exercicios no quadro negro, era a primeira a ser chamada para resolvé-los. Todos
esses incentivos marcaram minha infancia e foram os responsaveis por parte da
construgcédo da minha identidade. Meus estudos nessa escola foram até o quinto ano
primério. As avaliagbes constavam de provas escritas e orais, os exames finais
independentemente de as notas das provas serem altas ou baixas, também eram da

mesma forma.

* Principal recurso didatico da época.
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Nessa época, enquanto desenvolvia as tarefas escolares em casa, brincava
de colégio, entendia ser uma maneira agradavel de estudar. Nessa representacao,
absorvia o papel de professora de alunos imaginarios. A criatividade fez-me
improvisar as portas internas de minha casa, como quadro negro, pintadas na cor
azul escuro, permitia essa faceta. Outra criatividade e improvisacdo, em mim
despertada, foi a elaborac&o de carimbos com batata inglesa, para ilustrar atividades
e, assim, conseguia brincar e estudar ao mesmo tempo.

Com a necessidade de estudar em escola publica, ao final do quinto ano
primario, minha mae me inscreveu nos Exames de Admisséao ao Ginasio do Colégio
Municipal Pelotense, Unica forma de acesso na ocasido para ingressar no ginasial.
Prestei os exames, obtendo como resultado minha aprovagéo. Aqui, comecaram a
surgir dificuldades financeiras para deslocamento - morava em bairro afastado
dependia de transporte coletivo; para uniforme, como também para o material
escolar. Embora houvesse essa situagdo, que de certa forma poderia impedir de
seguir estudando, minha méae trabalhou muito e ndo mediu esforgos reafirmando sua
postura de incentivo aos estudos.

Diante da situacdo, encontrar um meio de estudar e amenizar a questao
financeira, havia outras necessidades vinculadas ao nivel de estudos, como livros e
materiais para trabalhos manuais também eram necessarios. Algum tempo depois,
guando cursava a segunda série ginasial, nessa época, sem perceber me
identifiquei com a profissdo docente, informalmente dava aulas particulares para
duas alunas do ensino primario. Alternativa de muita valia para conseguir recursos e
possibilitar a continuacado da minha vida escolar. E assim,

Mais Uma Vez
(Legido Urbana)

Mas é claro que o sol
Vai voltar amanha
Mais uma vez, eu sei...

Escuridao ja vi pior

De endoidecer gente s&
Espera que o sol ja vem...
[...]

Quem acredita

Sempre alcanga...

Mas é claro que o sol

Vai voltar amanha
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[.]

Nunca deixe que lhe digam:
Que néo vale a pena

Acreditar no sonho que se tem
Ou que seus planos

Nunca vao dar certo

Ou que vocé nunca

Vai ser alguém...

[.]

Confie em si mesmo!...
Quem acredita
Sempre alcanga...

As mudancas do ensino priméario para o ginasial continuaram acontecendo,
cada ano novidades escolares, as disciplinas, varios professores, a forma de
avaliacdo, provas escritas e orais.

Ao transcorrer a quarta série ginasial, visitamos a Escola Técnica Federal de
Pelotas® (ETFPEL). Todos ficaram admirados, vimos outra realidade educacional,
uma rede federal muito além do educandario municipal, percebemos uma distancia
enorme do que vivenciadvamos. Chamou-nos a atencéo seus Laboratorios e Oficinas,
os professores e alunos motivados em suas perspectivas, os ambientes amplos e
repletos de tecnologia da época®.

Por ocasido da visita, ja havia o resultado do meu teste vocacional, mostrava
minha identificacdo com a area das Ciéncias Exatas. Nao restaram duavidas, o Curso
Técnico de Edificacbes era minha escolha. Apds a visita, conversei com minha mae,
sobre essa opcado, assim teria profissdo técnica, pois a faculdade de engenharia
estava muito distante, ndo tinhamos como pagéa-la. Participei do processo seletivo
com éxito, no ano de 1975 tive a satisfacdo de ser aluna da Escola Técnica Federal
de Pelotas.

Minha expectativa estava sendo atendida, cursei as seis séries semestrais
sempre com aprovacao. O curso Técnico de Edificacbes preparava técnicos para
desenvolver a profissdo em varios ramos da construgéo civil, logo, me identifiquei
com disciplinas que fundamentavam a elaboracdo de projetos. Uma importante

experiéncia foi elaborar o Projeto Final de Avaliacdo — PFA, no qual, o objetivo era

® Conforme a sec&o 4.2, relato as fases em que esta instituicio de ensino passou por transformacdes
denominando-se hoje, Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense.

® Em cada sala de aula, existia uma televisdo, com circuito interno. Havia transmissdo de
programacdes geradas no estidio de TV da propria ETP.



26

aplicabilidade de todas as disciplinas técnicas. O desenvolvimento desse projeto
permitiu uma ampla prética levando a confirmacédo do aprendizado. O mais valioso,
além da pratica, foi a defesa para a banca de professores que guestionavam e
avaliavam o projeto e o aluno. Essa atividade muito contribuiu para o inicio da minha
profissdo de Técnica em Edificacdes.

Ao mesmo tempo, cada vez mais pensava em cursar a faculdade de
Engenharia Civil. O Técnico em EdificagBes serviria de base para as disciplinas da
Engenharia. Entretanto, havia uma grande dificuldade de conseguir trabalho na area
técnica em Pelotas, pois a carreira técnica nao era valorizada naquela época, ainda
mais quando se tratava do sexo feminino. Surgiram alguns projetos pequenos,
digamos avulsos e por inexperiéncia, fui lograda, sem receber pelo meu trabalho.
Nesse vai e vem, na busca de trabalho, percebia o quanto estava longe a
Engenharia Civil.

Assim, a compreensdo das palavras de Kuenzer (1997, p.82) auxilia meus

pensamentos quando afirma que,

[...] permeado pela exploragdo, pela desqualificacdo e pelo
desrespeito, a trabalhadora se percebe como sujeito de direitos,
desenvolvendo um saber que, articulado ao saber juridico
socialmente produzido, do qual ela procura apropriar-se, lhe permite
defender-se enquanto cidada. E, sobretudo nestes momentos que 0s
trabalhadores percebem a importancia do saber escolar como
condicédo de cidadania, de vez que a apropriacdo dos conhecimentos
basicos, principalmente da leitura e da escrita, significa uma forma de
nao se deixar enganar.

Um tempo depois compreendi que nem sempre é possivel conseguir trabalho
na area, sdo muitos alunos que se formam. Nesse contexto Del Pino (2002, p.80)
manifesta, [...] ndo ha no capitalismo a possibilidade concreta de satisfacdo de
empregos. Nao h&a geracdo de empregos em condi¢des suficientes para atender a
todos e a todas.

O pensamento chega a dezembro de 1980, em meio a inlUmeros movimentos
pela democracia, aprovada por concurso publico, fui nomeada para cargo efetivo
administrativo na ETFPEL. Feliz, assumi a nomeacao, se tratava de trabalho em
instituicdo publica federal, assim, amenizei as dificuldades existentes e nessa
perspectiva, um trabalho para toda vida, até os dias de hoje.

Ao ser designada a Coordenacao de Planejamento, um dos chefes havia sido

meu professor de Topografia no Curso de Edificagdes. Sabendo de minha formacao,
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me convidou para trabalhar no Nucleo de Projetos e Obras, setor dessa
Coordenacéo responsavel pelos projetos, reformas e obras da instituicdo. Passei a
fazer parte da equipe de obras da ETFPEL. Minhas atividades eram elabora¢ao dos
desenhos, especificacdes técnicas, quantitativos e orcamentos estimativos para
compor as licitacdes das reformas e obras, e proporcionaram-me muita experiéncia
no exercicio da profissdo. Eramos uma equipe que cuidava do andamento da
execucdo das obras licitadas, além de verificar a correta execucgdo, por parte das
empresas contratadas, de tudo que se referisse a infraestrutura.

O ano de 1980, foi sem davida marcante em minha vida, além da questao
profissional, conheci meu marido, o Paulo. Jovem, também com sonhos idealizados
a realizar, também recém iniciava sua vida profissional. Formamos um casal com
vontade de um futuro melhor, de buscar a concretizacdo de nossos sonhos.
Casamos no ano de 1982, tinhamos um apartamento financiado pelo Sistema
Nacional da Habitac&o, era essencial ter uma casa como prioridade, o restante viria
através do nosso trabalho e estudos e, foi o que ocorreu!

No més de novembro de 1986, gravida de sete meses de minha primeira filha,
fiz vestibular para o curso de Licenciatura Plena em Disciplinas Profissionalizantes
de 2° Grau — Esquema IlI, convénio ETFPEL/CEFET/PR’. Tempo de muita
turbuléncia, além do final da gravidez, conciliava estudos, trabalho, casa e, por ser
servidora administrativa, ndo havia reducdo de horéario para estudos. Nas politicas
de pessoal, havia tratamento diferenciado entre os servidores, a reducdo era
permitida aos docentes e aos administrativos, ndo. Assim, iniciei o caminho da
graduacdo, oportunidade de crescimento profissional na carreira publica, logo apés
dois meses, janeiro de 1987, nasce a Camila, uma menina linda, que trouxe alegrias
a nossas vidas. Penso nesse tempo, o quanto foi sacrificante para os trés, enquanto
ia para a aula, no turno da noite, o Paulo a cuidava, a levava para eu amamenta-la
no intervalo das aulas. Ao mesmo tempo, que vinha um sentimento de culpa por
estar longe de minha filha tdo pequenina, vinha um fortalecimento para nao desistir,
ir em frente, pois era para o bem de toda familia. Todo curso de graduacéo
transcorreu normalmente, a cada aula dada, me entusiasmava mais e mais dos
resultados, a descoberta de um caminho até entdo ndo pensado, o da formacao

docente.

" Centro Federal de Educacédo Tecnologica do Parana.
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A partir da graduacao, sempre que possivel, participei de cursos direcionados
a Educacéo. No inicio do ano de 1990, gravida de quatro meses de minha segunda
filha, conclui o curso de Especializagcdo em Informatica aplicado & Educacéo. Essa
fase foi um pouco mais tranquila, a duracdo desse aperfeicoamento foram trés
meses, quando logo a seguir, em julho do mesmo ano, nasce Carolina, outra linda
menina, trazendo mais alegrias. Durante alguns anos, fiquei sem estudar, mesmo
assim, ndo esquecia a pretenséo de cursar pos-graduacao. Aprendi com minha mae
a importancia dos estudos, através dele podemos modificar a vida. Como exemplo
as minhas filhas e como a melhor demonstracdo é por parte dos pais, nao fiz
diferente.

Diante disso, Kuenzer (1997, p. 82) enuncia,

Com relacdo ao saber escolar, ha consciéncia, por parte das
trabalhadoras, do seu significado em face das necessidades da
constituicdo da cidadania, em funcdo do que defendem a escola para
os seus filhos; através dela, acreditam que seus filhos terdo melhores
condi¢cdes de resisténcia a exploracdo e ao solapamento dos direitos.

Avanco no tempo, a época de minha ascensdo profissional, dentro da
instituicdo. Convidada em 1994 para coordenar a Coordenadoria de Projetos de
Obras® (CPO) da ETFPEL, houve a oportunidade de desenvolver o exercicio da
docéncia. Baseada nos ensinamentos de minha graduacdo, a Licenciatura em
Construcao Civil, de maneira mais agradavel, pude como coordenadora, orientar,
transmitir meus conhecimentos e supervisionar as tarefas dos servidores e
estagiarios que compunham o quadro da CPO. Nessa época, a composicdo do
quadro de pessoal era quatro servidores e seis estagiarios do curso Técnico de
Edificagbes. Os estagiarios entravam no final do quarto semestre e ficavam até o
final do curso, sendo que no ultimo semestre era oportunizado Estagio Curricular. Ao
se formarem estavam aptos a exercer a profissdo de Técnico em Edificacbes. A
procura por estagio era enorme, pensando a forma mais justa de ingresso dos
estagiarios, implantei a prova de sele¢éo, pois o numero de candidatos era sempre
maior que o numero de vagas. O estagio tinha como principal finalidade suprir e

ensinar a aplicacao teoria versus pratica.

® Sabe-se que em uma instituicdo plblica a estrutura funcional sofre modificacdes ao longo do tempo,
e esta Coordenadoria ao longo dos anos de minha carreira profissional, ndo foi diferente. Entre todas
as mudancas em que estive a frente, denominou-se Coordenacado, Assessoria, Departamento e por
fim Diretoria de Projetos e Obras. Todas essas alteracdes eram realizadas de acordo com a
importancia que passava a ter no contexto da instituicdo, atendendo ao organograma.
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Viajo anos a frente, tempo entre a graduacdo e a especializacdo, quando
chego ao final do ano de 2005 envolvida com o projeto do Plano de Expansao da
Rede Federal de Educacéo Profissional, inicia uma caminhada de &rduo trabalho e
realizacbes profissionais. Nomeada através de Portaria, para Comissdo de
Implantacdo da Expanséo na instituicdo, ocasido em que ja se denominava Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica de Pelotas (CEFET-RS), essa Comisséo, tratava
de parcerias com as prefeituras municipais que demonstravam interesse na
instalacdo da escola técnica®’. No primeiro momento, as reunides eram direcionadas
a escolha de prédios ou terreno a serem doados para a implantacdo de um Campus.
Nessa questdo, minha atividade era escolher a melhor infraestrutura possivel, para
entdo gerenciar as reformas e obras necessérias para a efetiva implantagéo.

Durante os anos de 2006 a 2008, aconteceu reforma de prédios para o
Campus Charqueadas e a construcdo do Campus Passo Fundo. Em meio a toda
essa atividade, num convénio entre o CEFET, Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (URGRS) e Universidade Federal de Pelotas (UFPel), participei do processo
seletivo para Pds-graduacao em nivel de Especializacdo em Educacéo Profissional
Técnica de Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio na Modalidade de Jovens e
Adultos (PROEJA). Totalmente envolvida no trabalho, decidi enfrentar, sabia que
nao deveria adiar, tinha tudo a ver com minha formacéo da graduacgéao, direcionada
ao ensino profissionalizante. A compreenséo de preparacao para enfrentar um futuro
mestrado, me motivou, assim, passaria a entender e dedicar-me a outro segmento
da educacéo, a pesquisa. Mergulhei nos novos desafios, a Especializacdo e a
Implantacdo dos campus da expansdo da Educacdo Profissional. Ao participar
dentro do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul), da efetiva implantacéo de nove
Campus, entre eles Charqueadas, Passo Fundo, Camaquda, Bagé, Venancio Aires,
Santana do Livramento, Sapiranga, Lajeado e Gravatai, no que se refere a
infraestrutura, cursei paralelamente as obras dos dois primeiros, a Especializacéo.

Nessa ocasido, ocupava o cargo de Assessora de Projetos e Obras (APO) e
em convocacdo do MEC, participei em Brasilia, da Comissdo de Avaliagdo das
ofertas de contrapartidas das prefeituras municipais, interessadas em receber a
implantagdo de Cémpus. Uma semana de intensas atividades, trabalhamos em

grupos distintos ao estado que pertenciamos, faziamos a avaliacdo das ofertas e

° Assim era a forma gue as autoridades das cidades se referiam a chegada do CEFET.
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davamos pontuacéo de acordo com os critérios estipulado pelo MEC, servindo de
base para o rancking geral. Na Fase Il, o governo publicou Edital com regras
minimas para as escolhas, tendo em vista que na Fase |, algumas prefeituras ndo
cumpriram totalmente o acordado.

Na medida em que acumulava trabalho, houve necessidade de ampliar o
quadro de pessoal da equipe que desenvolviam atividades, sob minha superviséo,
na APO. Com oito servidores e seis estagiarios, essa pequena equipe, em um
recorde, elaborarmos iniimeros projetos’® para construir escolas nas cidades de
Bagé, Camaqua e Venancio Aires, simultaneamente a continuidade dos dois
primeiros Campus, ainda em implantacdo. O crescimento era acelerado, deviamos
contemplar obras ou reformas em todos os Campus, 0s ja consolidados precisavam
de prédios novos para laboratérios, oficinas, biblioteca, auditorio etc, cada um
demandava de no minimo uma obra por ano.

Encontrar maneira de agilizar o processo e simplificar o trabalho da pequena
equipe, foi decisdo emergencial. Por falta de pessoal e a enorme quantidade de
obras que o Departamento de Projetos e Obras (DPO) fiscalizava, passamos a
utilizar os mesmos projetos para 0s novos Campus, como também, para os ja em
funcionamento pleno, que solicitassem obra, dando assim identidade do IFSul por
todo Estado. Muitas vezes, trabalhei em demasia, ndo tinha hora para sair do
trabalho e nas viagens as obras, onde gerenciava e fiscalizava o andamento de
cada uma delas, em diferentes cidades, o cansa¢co tomava conta. O peculiar nesse
trabalho, para mim, estava na verificacdo do projeto desenvolvido e sua execucao,
surgindo em uma area totalmente sem infraestrutura municipal e, em sua conclusao,
centenas de alunos la estudando. No que diz respeito a execuc¢do dos projetos, por
parte de empresas contratadas apds a licitacdo, era fundamental o cuidado da
sintonia entre projeto e execucdo. Todas essas demandas faziam com que deixasse
de pensar em seguir meu caminho de qualificac&o, ou seja, iniciar um mestrado. E
notorio, nesses anos em que construi os Campus do IFSul, um enorme significado
em minha realizacdo profissional e pessoal. O entendimento em relacdo a

importancia de poder participar deste plano de expansao e oportunizar escola com

% Os projetos aqui significam caderno de encargos para compor o processo de licitacdo, o qual
demanda de detalhamentos, ou seja, projetos arquitetdnicos, estruturais, hidrossanitarios, elétricos,
telefonia e informatica, especificagcdes técnicas, planilhas orcamentéarias estimativas, cronogramas, de
toda a area a ser edificada, para cada um dos campus.
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educacdo publica e gratuita para inumeros estudantes, sempre me levou a nao
medir esfor¢cos e seguir em frente meu trabalho.

Ao concluir as obras e entrega-las para utilizagcdo, ver inimeros alunos pelos
ambientes, salas de aula, laboratérios e oficinas e, quem sabe, alguns tivessem a
mesma esperanca, 0S mesmos sonhos, 0s mesmos ideais que direcionaram minha
vida, fazia pensar o quanto era gratificante, senti-me sempre feliz, orgulhosa de
dever cumprido, de minha contribuicdo, mesmo que perante o pais fosse minima, de
mudar o cenario de suas vidas, com a possibilidade de educacéo profissional. Na
medida em que, os anos foram passando com a inauguracdo de varios Campus,
segui por esse estado, fiscalizando as obras, participando de reunides com
construtoras, com a direcdo de Céampus, com prefeituras e apropriando-me de
conhecimento de regibes, até entdo desconhecidas. Interessante as diferencas de
vida, de cultura, de economia, mas o ponto comum é o entendimento da importancia
da educacéo profissional, todas tém a mesma intencdo, de que através desse
modelo de educacao, seus possiveis eleitores terdo condi¢cdes de uma vida digna e
assim, serem inseridos no mundo do trabalho.

No ano de 2009 recebi um convite, para ministrar palestra sobre minha
Trajetoria Profissional e o Desenho em Constru¢do Civil, aos alunos do terceiro
semestre do curso Desenho em Construcao Civil, modalidade PROEJA, do Campus
Charqueadas. A palestra transcorreu tranquila, a curiosidade, a atencao e artificios
para tornar a aula atrativa foram adequadamente escolhidos e aceitos por parte dos
alunos, fizeram muitos questionamentos demonstrando interesse ao proporcionado.
Ao final desse ano, tivemos a transformacdo de CEFET para IFSul, enorme
mudanca na estrutura organizacional da instituicdo, sobrevimos a ser uma Reitoria e
seus Campus em diversas cidades do estado. Nesse contexto, cheguei ao cargo de
diretora da entdo Diretoria de Projetos e Obras (DPO), uma diretoria sistémica
responsavel por toda sistematica de infraestrutura quer da Reitoria, quer dos
Campus. Embora tenham acontecido todas essas mudancas organizacionais,
independentemente da nomenclatura do cargo de confianga por qual passei, o certo
€ a nao diferenca de atividades, em todas elas envolvia-me totalmente com o
trabalho, como se diz na giria, pegava junto com os demais servidores.

Em 2010, a DPO, passou a oportunizar estagios para alunos dos cursos

superiores de Engenharia Civil e Arquitetura, além de permitir experiéncia
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profissional para esses alunos, teriamos de forma limitada®*, aumento do nimero de
pessoal no desenvolvimento dos projetos. Cabe aqui relatar a constatacdo da
deficiéncia desses alunos, igual ou maior em relacdo aos alunos do curso técnico. A
diferenca entre eles estava entre os que haviam cursado o curso Técnico de
Edificacbes e os que vinham direto do ensino médio. Estes ultimos, no quesito
projetos, tinham que aprender noc¢des basicas para apds conseguirem ter a viséao,
imaginacao e a seguir desenhar em AutoCad. Ja os que haviam cursado o Técnico
em Edificacdes, desenvolviam suas tarefas com maior facilidade. A partir dessa
pratica, surge mais uma oportunidade - convidada a apresentar palestra sobre
Acessibilidade Fisica nos Campus do IFSul, no | Seminario de Acdes Inclusivas do
IFSul. Dentre tantas, esta me motivou a aceitar por tratar-se ndo somente do que
estava realizando, mas também, por explicar e demonstrar os conhecimentos sobre
as normativas e tudo que ainda seria implantado na Reitoria e em seus Campus.

No que se refere ao cargo que ocupei durante tantos anos, destaco 0s
trabalhos direcionados a pesquisa, escolha, compra, elaboracao de projetos e inicio
de construcdo da sede efetiva da Reitoria, ndo diferente em demandas,
responsabilidades, decisbes, em relacdo as outras atividades. Ao mesmo tempo,
aconteceu a doacdo do Colégio Agricola Visconde da Graca'’(CAVG), passando a
denominar-se Campus Pelotas — Visconde da Graca e ainda o primeiro Campus
Binacional do pais, Santana do Livramento.

Na mesma dire¢cdo, somos surpreendidos com o anuncio do governo, do
lancamento da Fase Il da Expansdo do Ensino Técnico e, nessa etapa, para o
IFSul, chegam mais trés Campus, e dois Campus Avancado. Inicio de nova labuta
pelas cidades designadas a receber a implantacéo da escola técnica® para escolha
de area fisica. Muitas reunidées com prefeitos e secretarios, embora entendam ser de
enorme importancia a chegada de um Campus do IFSul, é comum a verificacdo da

tentativa de doagéo de areas refugo para o municipio, ndo proveitosas. Isso requer

' Este termo utilizado no sentido de gue estagiarios sdo alunos e se encontram no processo de
aprendizagem. Chegam para ampliar seus conhecimentos teéricos e préaticos, possibilitando um
gzanho tanto educacional quanto financeiro.

Chamado de CAVG, a escola agrotécnica, pertencia a Universidade Federal de Pelotas. Por
ocasiao da criacdo dos Institutos Federais, 0 governo estabeleceu que o ensino federal de nivel
médio fosse incluido em sua estrutura.

3 Assim era a forma que as autoridades, das cidades onde estava sendo construido um Campus,
continuavam se referir ao IFSul.
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uma ampla analise de tudo, desde a documentacdo até a analogia em termos
topogréficos, licenca ambiental etc.

Parece que o tempo voa, costumamos dizer quando queremos expressar a
rapidez do tempo em nossas vidas, chego ao final do ano 2012, um ano repleto de
coisas boas, formatura de minha filha primogénita como médica e a perspectiva que
dali a trés anos a mais moca também se formaria médica; trinta anos de matriménio
e trinta e dois anos de trabalho no IFSul, com dedicacgédo profissional, uma trajetoria
profissional consideravelmente ascendente. Relato o qudo engrandecedor foi o
cuidar de uma unidade de infraestrutura aproximada a quarenta mil metros
quadrados de é&rea fisica e, determinado momento, cresce para dez unidades
perfazendo uma éarea fisica total aproximada a trezentos e trinta mil metros
quadrados.

O IFSul criou raizes em outras cidades e esta oportunizando educacao
profissional a populagdo. Diante dessa experiéncia, penso ser possivel ter outro
olhar, estudar e pesquisar o que esta acontecendo na realidade, isso esta em minha
memoria, quando vém ao pensamento oS momentos vivenciados, de definir que ao
sair da gestao, procuraria colocar em pratica esta pesquisa, a partir do mestrado.

Ao final do ano de 2012, ocorreu no IFSul eleicdo para reitor, como se sabe,
sempre acontecem mudangas, na DPO néao foi diferente. Por deciséao do reitor eleito,
deixei o cargo de diretora e diante disso, vislumbrei o momento de me preparar para
o0 mestrado, ha muito tempo ja habitava em mim a vontade de me qualificar. Em
meio a transi¢ao, ja no inicio de 2013, fiz minha inscricdo como aluna especial para
o Mestrado Profissional em Educacdo e Tecnologia do IFSul — Campus Pelotas
(MPET). Selecionada retomei os estudos, acreditando ser essa pratica fundamental
para o recomeco de meus estudos. Desse modo, foi passando o ano de 2013,
participei do processo seletivo para aluna regular do MPET, preparada com as
leituras dos livros indicados, realizo todas etapas da selecdo, sendo aprovada a
aluna regular com a pesquisa Expansdo dos Institutos Federais: narrativas de
sujeitos do Campus Camaqua.

Somos Quem Podemos Ser

(Engenheiros do Hawai)

Um dia me disseram
Que as nuvens ndo eram de algodéao
Um dia me disseram



34

Que os ventos as vezes erram a direcao

[...]

Somos quem podemos ser
Sonhos que podemos ter

Um dia me disseram

Quem eram os donos da situacéo
Sem querer eles me deram

As chaves que abrem esta prisdo
E tudo ficou téo claro

[...]
Somos quem podemos ser
Sonhos que podemos ter

[...]

O rumo que minha vida tomou ao tornar-me servidora publica federal me fez
percorrer esta trajetéria. Com minha saida da gestdo, surgiu oportunidade de
produzir conhecimentos sobre o trabalho que vinha desempenhando, ja ha alguns
anos. Também cabe destacar que uma importante motivacdo para mim foi a
reaproximagcdo com a area de educacdo, adormecida. Em meio a todas as
experiéncias de vida, busco nas narrativas desenvolver esta pesquisa.

Cabe ressaltar que a realizacdo desta pesquisa, podera contribuir na
compreensao de como se deu o Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao
Profissional, no caso da implantacdo do Campus Camaquéa, a partir de narrativas de
sujeitos participes desse processo.

A seguir, apresento a metodologia utilizada na investigacdo elaborada.
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2. METODOLOGIA — CENARIO DESTA PESQUISA

Pensando a importancia de construir, através da escuta do outro, descricao
da percepcdo de sujeitos, atores e usuarios do Plano de Expansdo da Rede de
Educacdo Profissional, tenho como propésito nesta pesquisa focar o Campus
Camaquéd, do Instituto Federal Sul-rio-grandense, localizado na cidade de
Camaquéd/RS, campus este fruto da expanséao dos Institutos Federais.

Esta pesquisa, EXPANSAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS: NARRATIVAS
DE SUJEITOS DO CAMPUS CAMAQUA assume assim o objetivo de ampliar a
percepcao e compreensdo de um projeto do governo federal, pela 6tica do relato de
sujeitos que foram, ou sao, participes desse processo quanto as mudancas

educacionais no municipio de Camaqua/RS.

2.1 Objetivo geral

Compreender como se deu o Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacao Profissional, no caso da implantacdo do Campus Camaqua, a partir de
narrativas de sujeitos participes desse processo.

2.2 Objetivos especificos

e Conhecer como a criacdo desse Campus, parte do Plano de Expanséao
da Rede Federal de Educacédo Profissional, modificou a vida desses
sujeitos;

e Compreender qual a percepcao desses sujeitos acerca do Plano de
Expansao da Rede Federal de Educacao Profissional;

e Compreender qual a percepcdo desses sujeitos sobre esse novo

Campus.

Para tanto, realizei uma pesquisa qualitativa (BOGDAN; BIKLEN, 1994), com
base nas narrativas de gestores, professor, discente, e representantes da

comunidade municipal.
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Segundo Josso (2010, p. 36-37),

[...] escutar as narrativas e o trabalho cointerpretativo sobre os
processos de formacdo exigem capacidade de compreensao e de
uso de referenciais de interpretacdo. [...] A recordacao-referéncia
significa, ao mesmo tempo, uma dimensdo concreta ou visivel, que
apela para nossas percep¢fes ou para as imagens sociais, e uma
dimensao invisivel, que apela para emoc¢des, sentimentos, sentidos
ou valores. [...]

Com a intencdo de atingir este caminho, utilizei estratégias de investigacéo,
tais como entrevistas semiestruturadas, levantamentos e andlise de legislacdo e de
material bibliografico.

Escolhi este tema de pesquisa, por ser para mim, um tema impregnado de
minha vida profissional, ja que trabalhei no projeto e obra deste Campus, e, também,
pelo fato do Plano de Expansédo da Rede Federal de Educacao Profissional estar
sendo desenvolvido ha quase uma década, fato que me leva a uma constante
indagacao, saber se as estratégias utilizadas colaboram para a sua efetivacao.

Neste sentido, Ludke; André (1986, p. 3) nos levam a refletir acerca da
pesquisa,

[..] como atividade humana e social, a pesquisa traz consigo,
inevitavelmente, a carga de valores, preferéncias, interesses e
principios que orientam o pesquisador. Claro esta que o pesquisador,
como membro de um determinado tempo e de uma especifica
sociedade, ira refletir em seu trabalho de pesquisa os valores, 0s
principios considerados importantes naquela sociedade, naquela
época. Assim sua visdo do mundo, os pontos de partida, os
fundamentos para a compreenséo e explicagdo desse mundo irdo
influenciar a maneira como ele prop8e suas pesquisas ou, em outras

palavras, 0s pressupostos que orientam seu pensamento vao
também nortear sua abordagem de pesquisa.

Com vistas a compreender o processo de Expansdo da Educacao
Profissional, através da percepcado de sujeitos envolvidos, escolhi trabalhar com a
pesquisa qualitativa para melhor perceber a relevancia do ocorrido na regiao,
acreditando ser importante se ter, ndo s6 o olhar de quem atuou efetivamente na
expansao da educacéao profissional, mas também dos usuarios, principais sujeitos do
processo. Além disso, esta pesquisa objetiva também dar voz aos segmentos,
gestores, professor, discente, e representantes da comunidade do entorno ao

Campus, envolvidos, quer sejam representante da esfera municipal, quer gestao da
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instituicdo, pois foram decisivos na questdo de enfrentar o desafio de um programa
de tal dimenséo.

Nesse contexto, para Josso (2010, p. 49),

As narrativas de formacdo permitem distinguir: experiéncias
coletivamente partilhadas em nossas convivéncias socioculturais e
experiéncias individuais; experiéncias Unicas e experiéncias em
série. [...] comporta sempre as dimensdes sensiveis, afetivas e
conscienciais. A experiéncia constitui um referencial que nos ajuda a
avaliar uma situacdo, uma atividade, um acontecimento novo.

Entretanto, este programa de expansdo, mostra em uma simples analise,
conforme dados numéricos constantes no site da Expansdo da Rede Federal de

Educacdo Profissional*

, que até o ano de 2002 existiam em todo o pais cento e
guarenta escolas técnicas; entre os anos de 2003 e 2010, de acordo com 0 previsto
na expansao, foram entregues a populacdo duzentas e catorze unidades; a época
do inicio da pesquisa, contabilizavam trezentos e cinquenta e quatro unidades com
oferta de mais de quatrocentas mil vagas e a previsdo até o final de 2014 serem
entregues a populacdo mais duzentas e oito unidades gerando, a pleno
funcionamento, mais de seiscentas mil vagas.

Embora, numericamente o impacto educacional e social do Plano de
Expansdo da Rede de Educacdo Profissional, através dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, parece ser relevante, pretendo identificar o que as
pessoas inseridas nesse contexto percebem, buscando compreender o que ocorreu
nessa regido, se este ensino tecnoldgico parece estar levando ao crescimento
educacional, cultural e social.

No entanto, a clareza de que ndo encontrarei todas as respostas e solucdes
para avaliar o programa estdo evidentes em meu pensamento. A importancia esta
em construir um trabalho que contribua com o diagndstico deste cendrio, como esta
sendo para a populagéo, o que podera ser melhorado, o que nédo esta funcionando e
até mesmo o que se pode esperar em um futuro préximo, acerca desta secular
relacéo educacao e trabalho.

No que diz respeito a existéncia de varias possibilidades de pesquisas,
observa-se que as mesmas precedem de uma multiplicidade de escolhas e

identificagdo de possibilidades, ligadas diretamente ao tipo de contexto. Uma

1 http://institutofederal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=52&Itemid=2
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investigacdo, fundamentada em entrevistas semiestruturada pode mostrar a
contribuicdo da instituicdo na vida dos sujeitos da pesquisa, ligando-se ao contexto
da pratica das politicas. Mainardes (2006, p. 47) em seu artigo “Abordagem do ciclo
de politicas: uma contribuicdo para a andlise de politicas educacionais”, contribui no

entendimento:

[...] o contexto de influéncia pode ser investigados pela pesquisa
bibliogréfica, entrevista com formuladores de politicas e com demais
profissionais [...]. A andlise do contexto da producdo de texto pode
envolver a analise de textos e documentos, entrevistas com autores
de textos de politicas [...]. O contexto da pratica envolve uma
insercdo nas instituicbes e em espacos onde a politica é
desenvolvida por meio de observagoes.

As autoras Ludke; André (1986, p. 9), fornecem subsidios para o preparo de

um trabalho que envolva especificamente a educacgéo, ao descreverem,

[...] sua natureza especifica, requerem técnicas de estudo também
especialmente adequadas. Em lugar dos questionarios aplicados a
grandes amostras, ou dos coeficientes de correlagdo, tipicos de
analises experimentais, sdo utilizadas mais frequentemente neste
novo tipo de estudo a observacdo participante, que cola o

\

pesquisador a realidade estudada; a entrevista, que permite um
maior aprofundamento das informacbes obtidas; e a analise
documental, que complementa os dados obtidos através da
observacdo e da entrevista e que aponta novos aspectos da
realidade pesquisada. De qualquer maneira, utilizando técnicas mais
tradicionais ou mais recentes, o rigor do trabalho cientifico deve
continuar a ser o mesmo. [...]

Ao iniciar a pesquisa, revisei a bibliografia, de modo a construir uma teoria de
sustentacao. Apoés, estudei as legislacdes pertinentes ao ensino tecnolégico, bem
como, todo suporte normativo que legitima a tecnologia na educacdo como: leis,
regimentos, instrucbes normativas, editais, convénios e outros termos de
cooperacao ou dispositivos legais firmados entre MEC, IFs e Prefeituras Municipais.

Nessa direcao, inicialmente propus efetuar nove entrevistas, para atender as
diretrizes inicialmente tracadas. No entanto, dos nove convidados a participar, dois
ndo puderam por motivos pessoais. Assim, realizar sete entrevistas
semiestruturadas foi a possibilidade a época da pesquisa. Diante disso, as
entrevistas foram efetuadas com sujeitos elencados como segue: dois gestores do

Campus e um gestor do Municipio; um aluno; um professor e dois moradores do
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entorno. A sequéncia aos estudos e analises da pesquisa, teve base as questdes
constantes no Apéndice A, B, C,D e E.

Dessa forma, as entrevistas semiestruturadas serviram como fundamentagéo
da descricdo das narrativas dos sujeitos da pesquisa. A escolha da entrevista
semiestruturada admite que o contato do entrevistado e entrevistador se desenrole a
partir de um tracado béasico, sem rigidez e ainda, com a possibilidade de adaptacfes
por parte do entrevistador, se necessario.

Neste contexto, a busca do relato destes entrevistados, com a intencao de
produzir conhecimento acerca da compreensdo de suas experiéncias de vida, além
de permitir uma melhor concepcdo do que aconteceu, podem contribuir para a
histéria do Cémpus Camaqua. Para tanto, com a finalidade de preservar a
identidade dos entrevistados, assim os identifico na pesquisa: G1 e G2 — Gestores
Institucional; G3 — Gestor Municipal, P4 — Professor; A5 — Aluno; M6 e M7 —
Moradores do entorno.

Ao que se refere a metodologia adotada para analise das entrevistas,
aproprie-me do método de Andlise Textual Discursiva, Moraes; Galiazzi (2011, p.7),
que [...] corresponde a uma metodologia de andlise de dados e informacfes de
natureza qualitativa com a finalidade de produzir novas compreensdes sobre o0s
fenbmenos e discursos.

A partir desse enunciado, cabe relatar que a Andlise Textual Discursiva - ATD
é focada em quatro acdes, das quais: desmontagem dos textos trabalhada a partir
de conjunto de textos em que o investigador da sentido e significados;
estabelecimento de relacbes, onde é desenvolvido a categorizacdo entre relacbes
das unidades de base, classificando-as e formando novos elementos e que
resultando as categorias; e, por fim, captacdo do novo emergente, € a compreensao
renovada do todo, originando o metatexto em que € explicitado a nova versdo. A
quarta acao trata do processo de auto-organizacdo, ou seja, a compreensao do
pesquisador, gerando resultados nao previstos.

Torna-se claro, a importancia de considerar os valores do entrevistado, ter
respeito por sua cultura, bem como possuir habilidade de escutar e estimular o curso
natural de fala do entrevistado, [...] as boas entrevistas produzem uma riqueza de
dados, recheados de palavras que revelam as perspectivas dos respondentes. As

transcricOes estao repletas de detalhes e de exemplo Bogdan; Biklen, (1994, p.136).
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Cabe salientar, que os critérios adotados foram pensados de modo que 0s
entrevistados conseguissem narrar sua experiéncia, vida e formacao, dentro da
realidade de cada segmento. Para tanto, nas escolhas, além dos gestores, busquei
0s requisitos, especificamente, um professor do quadro do Campus desde o inicio de
funcionamento, natural do municipio e morador da cidade; um aluno de turmas do
altimo ano, ou seja, o quarto ano, natural da cidade de Camaqua e que nela
residisse. Porém, em virtude de greve durante o0 andamento da pesquisa, no periodo
destinado para a realizagcdo das entrevistas, surgiu apenas a possibilidade de
entrevistar o aluno ja formado, morador da cidade, natural de outro municipio e
cursando Engenharia Elétrica no Céampus Pelotas do IFSul. Além disso, dois
moradores dos quarteirbes adjacentes ao Campus, que la residissem antes do ano
de 2008, ocasido do inicio das obras de constru¢cdo do Campus.

A partir do perfil criado, oficializado o convite e aceito pelos sujeitos, passei a
efetuar as entrevistas semiestruturadas, como instrumento basico para coleta de
dados.

Com o intuito de aprimorar a tarefa das entrevistas, busquei ampliar

entendimento nas autoras Gatti; André (2011, p. 29),

As questbes postas pelos pesquisadores ao pensar estudos desta
natureza diziam respeito a se € possivel o conhecimento sobre o
humano-social, o humano-educacional, sem um mergulho em
interacbes situacionais nas quais os sentidos sdo produzidos e
procurados, e os significados sdo construidos. Assume-se, nesta
perspectiva, que destes sentidos e significados é que se alimenta
nosso conhecer e séo eles que traduzem as mudancgas dinamicas no
campo social, no campo educacional, cuja compreensao pode trazer
uma aproximacgédo do real mais condizente com as formas humanas
de representar, pensar, agir, situar-se etc.

E relevante mencionar que, a metodologia foi aplicada somente entre os que
estivessem efetivamente dispostos a participar do estudo. Observa-se que a pré-
analise das turmas existentes para relacionar os professores e alunos para participar
da entrevista, se deu ndo como limitagdo, mas como critério. Ludke; André (1986, p.

35) referem-se a isso dizendo,

H& uma série de exigéncias e de cuidados requeridos por qualquer
tipo de entrevista. [...], um respeito muito grande pelo entrevistado.
Esse respeito envolve desde o local e horario marcados e cumpridos
de acordo com sua conveniéncia até a perfeita garantia do sigilo e
anonimato em relagdo ao informante, se for o caso. Igualmente
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respeitado deve ser o universo préprio de quem fornece as
informac0es, as opinides, as impressdes, enfim, o material em que a
pesquisa esta interessada.

Na mesma direcdo, referindo-me a escolha, nesta pesquisa, de estudar o
Campus Camaqua, justifico na relacdo e no conhecimento que tenho quanto a sua
implantacdo, a partir de minha experiéncia profissional impregnada de sua
construcdo. Efetivamente meu olhar tem outra Gtica, portanto, me instiga a tendéncia
de querer compreender 0 processo e ter a visdo dos individuos beneficiados, bem
como a comunidade do entorno. Entendo ser um importante meio de registro da
histéria desenvolvida na existéncia deste Campus.

Segundo Josso (2010, p. 47-48),

Falar das préprias experiéncias formadoras €, pois, de certa maneira,
contar a si mesmo a prépria histéria, as suas qualidades pessoais,
socioculturais, o valor que se atribui ao que é “vivido” na continuidade
temporal do nosso ser psicossomatico. [...] algumas vivéncias tém
uma intensidade particular que se impde a nossa consciéncia e delas
extrairemos as informacdes Uteis as nossas transagfes conosco
préprios e/ou com 0 nosso ambiente humano.

Neste sentido, percebo ao exercitar esta tarefa, o entendimento e reflexdo de
experiéncias menos ou mais expressivas no processo da pesquisa. Ao narra-las, um
novo significado € compreendido.

De acordo com Bogdan; Biklen (1994, p. 85), encontro explicacdo de minha

escolha:

Para o principiante, no entanto, a escolha de um tema de
investigacdo € mais inquietante. A agenda de um investigador
desenvolve-se a partir de varias fontes. Frequentemente, a prépria
biografia pessoal influencia, de forma decisiva, a orientagdo de um
trabalho. Certos pormenores, ambientes ou pessoas tornam-se
objectos aliciante porque intervieram, de forma decisiva na vida do
investigador.

Diante disso, penso que a pesquisa qualitativa, possibilita um amplo e
enriquecedor conhecimento, uma melhor compreenséao do papel do Campus perante
suas rela¢cdes no ambito educacional, politico, social, cultural e econémico.

Por ocasidao das entrevistas semiestruturadas, a cada uma delas, transcrevi
fielmente a fala desses sujeitos. Ao realizar as transcricbes, houve o movimento de

ouvir atentamente, tantas vezes necessario, permitindo a percepcao de algumas
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caracteristicas de cada um e ao mesmo tempo, as semelhancas de alguns
entrevistados.

A segquir, desconstrucéo de todos os discursos, um a um. Desmontar os textos
propiciou o processo de unitarizacdo (MORAES; GALIAZZI, 2011, p.18), em que
houve a acdo de impregnar-me dos textos e minuciosamente fragmenta-los,
interpreta-los e criar, a partir de entdo, novos enunciados.

A medida que aprofundei as leituras, surgiram novos enunciados, repletos de
significacdo, explorados das entrevistas e, assim, com essa diversidade, criei as
categorizacBes. A partir desse rigoroso movimento de sintese foi possivel atingir
novas compreensdes dentro do processo de andlise.

Sob a dtica de Moraes e Galiazzi (2011, p. 22),

Uma andlise rigorosa supde sempre uma leitura cuidadosa,
aprofundada e pormenorizada dos materiais do “corpus”, garantindo-
se no mesmo movimento a separagao e o isolamento de cada fracéo
significativa. Este trabalho pode ser entendido como levar o sistema
limite dos caos. A desordem € condicao para a formacdo de novas
ordens. Novas compreensfes dos fendmenos investigados s&o
possibilitadas por uma desorganizacdo dos materiais de analise,
permitindo a0 mesmo tempo uma impregnagdo intensa com 0S
fendbmenos investigados.

O primeiro processo da analise textual - ATD originou um desmembramento
de unidades de significados, ja o segundo processo, de forma contraria, estabelece
semelhancas entre elas, reunindo-as para possibilitar nova construgao.

Dessa forma resultam, do processo analitico, os metatextos, entendido como
0 movimento de constante construgdo e reconstrucdo e, ndo cCOmo um mero
conhecimento j& constituido, representa sim a concretizagdo de novas
aprendizagens e expressoes.

A respeito disso, Moraes e Galiazzi (2011, p. 34), relatam,

A producao textual mais do que simplesmente um exercicio de expor
algo ja perfeitamente dominado e compreendido, € uma oportunidade
de aprender. E um processo vivo, um movimento de aprendizagem
aprofundada sobre os fendbmenos investigados. Combina duas faces
de um mesmo movimento, o aprender e 0 comunicar.

Em sequéncia, dando continuidade ao processo, estabeleci as relagdes entre
as categorizacdes, em um trabalho extremamente continuo de combinar e classificar

as unidades de base possibilitou-me formar conjuntos com elementos préximos de
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aspectos, discutidos e impregnados nos discursos pessoais associado aos sociais
para melhor compreender sua transformagéo e, ao mesmo tempo, confrontado com
autores ja estudados durante toda pesquisa.

Ha de se destacar, Moraes e Galiazzi (2011, p. 10), quando explicitam,

Em todos esses aspectos enfatiza-se o necessario envolvimento
intenso e rigoroso do pesquisador no processo de andlise e de
reconstrucdo. Precisa assumir-se intérprete e autor, processo em
gue os resultados expressos representam modos de intervencao nos
discursos sociais investigados.

Diante dessa emaranhada atividade, ap0s 0 processo de unitarizacéo,
categoria inicial, intermediaria e final, elaborei as andlises, fundamentadas nos
entendimentos oriundos das leituras, documentos, entrevistas, enfim, de tudo que
permitiu e auxiliou-me a construir um entendimento claro do que vem ocorrendo no
Plano de Expansao da Rede Federal de Educacao Profissional.

Apresento, a seguir, o Capitulo 3, o Estado da Arte ou do Conhecimento,
abordando uma sucinta apresentacao de pesquisas ja elaboradas e os achados, por

pesquisadores dessa area.
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3. EXPANSAO: DIFUSAO DOS CENARIOS INSTITUTOS FEDERAIS E
EDUCACAO PROFISSIONAL

Diversos autores explicam a definicdo do “Estado da Arte ou Estado do
Conhecimento” de diferentes modos, mas todos levam ao entendimento que
favorece a uma leitura da realidade que estd sendo pesquisada e uma
aprendizagem da escrita para desenvolver o caminho a que se investiga.

Morosini e Fernandes (2014, p. 155) referem-se a esse conceito dizendo,

Estado do conhecimento é identificacdo, registro, categorizagdo que
levem a reflexdo e sintese sobre a producgéo cientifica de uma
determinada éarea, em um determinado espaco de tempo,
congregando periddicos, teses, dissertacbes e livros sobre uma
tematica especifica.

Ao me apropriar das pesquisas para compor o capitulo “Estado da Arte ou
Estado do Conhecimento”, busquei auxilio no acervo publicados no Banco de Teses
e Dissertacbes da Capes, a partir do ano de 2011, com o intuito de relacionar e
examinar as produgdes académicas sobre o tema aqui investigado, em diferentes
dominios do conhecimento, acerca dos aspectos e dimensdes ja evidenciadas e
distinguidas em diferentes ocasides e locais, além de buscar compreender a forma e
circunstancias em que as pesquisas foram realizadas.

Neste sentido, para entender a significacdo, dentro da area do conhecimento
em relagao aos titulos “Expanséo dos Institutos Federais e Expansdo da Educacgéao
Profissional”’, investiguei trabalhos desenvolvidos com esse tema, explorando as
fontes, para ter a clareza das producbes académicas ja criadas e, dessa forma,
compor assim este capitulo.

Como elos de uma cadeia de informacfes da esfera académica, na leitura e
entendimento dos textos, suscitei respostas a minha melhor compreensédo e
investigacdo da diversidade quer da Expansdo dos Institutos Federais, quer da
Expanséo da Educacgao Profissional.

Entretanto, penso que ao me apropriar de trabalhos ja realizados e validados,
tive acesso a leituras, as quais contribuiram para me afastar do envolvimento com
minha vivéncia direta, na expansdo do Instituto Federal Sul-rio-grandense. No

decorrer deste estudo, analisei e avaliei nove trabalhos que colaboraram no
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enriguecimento da investigacédo, sendo que dos nove trabalhos, foram selecionados
cinco por se relacionarem diretamente com a Expansao dos Institutos Federais.

A seguir, sistematizados por ordem anual e modalidade, através do quadro
abaixo, demonstrarei os refinamentos estudados nos momentos de pesquisa e
leitura, os quais dirigiram a reflexdes relacionadas a esta investigacdo. Penso que
sem estas leituras ndo obteria uma visao afastada da minha experiéncia de vida, ou

seja, ndo poderia ver de outra maneira.

Quadro 1 — Expanso dos Institutos Federais — Refinamento: Area Educaco

ITEM TITULO MODALIDADE AUTOR INSTITUICAO
ANO DE ENSINO

R 1% DESENVOLVIMENTO LOCAL E TERRITORIO: | Dissertagdio de | RAMOS, UFRRJ
UMA REFLEXAO SOBRE O PAPEL DOS | Mestrado /2011 | Viviane
INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, Silva.

CIENCIA E TECNOLOGIA.

R?2 EDUCACAO PROFISSIONAL E | Dissertacdo de | COSTA, UERJ
INTERIORIZACAO: O CASO DE VOLTA | Mestrado /2011 | Aline Moraes
REDONDA COMO EXPRESSAO DO da.

NACIONAL.

R3 A FORMACAO DE PROFESSORES NOS | Dissertagdo de | LIMA, UNB
INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO, | Mestrado /2012 | Fernanda
CIENCIA E TECNOLOGIA: UM ESTUDO DA Bartoly
CONCEPCAO POLITICA. Gongalves

de.

R4 EVASAO ESCOLAR NO INSTITUTO FEDERAL | Dissertagdo de | JOHANN, UPF
SUL-RIO-GRANDENSE: UM ESTUDO DE | Mestrado /2012 | Cristiane
CASO NO CAMPUS PASSO FUNDO. Cabral.

R5 POLITICA DE FORMACAO DE | Tese de | COSTA, UFU
PROFESSORES PARA A EDUCACAO | Doutorado /| Maria Adélia
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: | 2012 da Costa.

CENARIOS CONTEMPORANEOS.

Fonte: A autora.

A partir das dissertacdes e teses selecionadas, demonstradas no Quadro 1,
passo a descrever uma sintese das mesmas, bem como uma breve analise, as
guais, entendi serem pertinentes e ajudarem a ampliar o conhecimento desta

abordagem.

3.1 A anélise e a escrita dos autores

> A simbologia “R1” no quadro significa: “R” identificacdo de “refinamento”; o nimero “1” sequéncia
das pesquisas analisadas e avaliadas, por modalidade e ano de elaboracéo.
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e R1

Nesta dissertacdo, a autora Ramos (2011) abordou estudos originados a
partir da Lei N° 11.892, criagdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia, constatando através de sua percepc¢do que essas instituicbes tém
atribuicdes ousadas e sao provocadas a um desafio. Sua intencao foi avaliar o papel
dos Institutos Federais, considerando suas caracteristicas, finalidade e objetivos
tracados na referida Lei deste novo modelo institucional.

Nesse sentido, a pesquisa discorreu sobre a verificagcdo das atividades
educativas realizadas no Campus Sertdo do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Sul, se estdo em conformidade com o que essa lei
enaltece. Para tanto, foi utilizada a abordagem qualitativa, com carater exploratério,
através de pesquisa bibliografica e do estudo de caso. Os estudos mostram o
tracado histérico da educacgédo profissional e tecnolégica no Brasil, e a expanséo da
Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnololdgica, como se deu a
constituicdo dos Institutos Federais além de a criacdo do Campus Sertéo.

Para a pesquisadora, em suas considerac¢des finais, diz que os IF’s devem
realizar a promocéo das novas e desafiadoras atribui¢cdes; a estrutura gestora dos
IF’'s precisa ser consciente que esse padrdo institucional demanda ousadia e
coragem para inovar; a conversa constante com os arranjos produtivos locais e o
atendimento as demandas da sociedade devera se dar no dominio de seu territorio
de insercdo; as orientagdes e o papel dos IF’s nao devem ser limitados as pessoas
gue estdo na gestdo da instituicdo, precisa ser compartilhada com os servidores,
com os alunos dos diversos niveis de formacao e, também, com a comunidade
regional; a consolidagcdo e o0 sucesso, dessa nova institucionalidade, estardo na
dependéncia direta do envolvimento e da participacdo dos atores deste processo,
sejam eles internos ou externos a instituicao.

A autora avaliou o subsidio para o atendimento dos escopos desse modelo
institucional e qual direcdo o Campus precisara tomar para exercer sua funcao
educativa e social. A respeito da educacdo ofertada, precisa aumentar as vagas
para os cursos de formacdao inicial e continuada dos trabalhadores, inclusive para o
ensino técnico nas diversas modalidades, abrangendo educacdo de jovens e

adultos. A constatacdo da necessidade de fortalecer e consolidar os cursos
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superiores, tornando-os referéncia na qualidade da formacdo dos futuros
profissionais, também foi verificado pela investigadora. Além disso, os cursos de
licenciatura precisam disponibilizar mais vagas e, a implantacdo de cursos de poés-
graduacdo lato e stricto sensu, torna-se necesséaria para expandir o processo de
verticalizacdo do ensino, oferecendo dessa maneira, aos egressos do ensino
superior, atualizacdo, aperfeicoamento e especializacdo. Igualmente, precisa
ministrar cursos na modalidade de educagéao a distancia.

e R2

Os elementos centrais do trabalho da autora Costa (2011) tiveram por objetivo
estudar a instituicdo da Rede Federal de Ensino Profissional Tecnologica e a criagao
dos Institutos Federais.

Ao abordar o tema, a autora procurou avaliar o fendbmeno de ressignificacao
da histéria de dualidade da estrutura da educacédo nacional, especificamente no que
tange a educacdo profissional e a educacdo basica, desde o surgimento de
instituicbes especificas para a preparacdo de trabalhadores de determinadas
profissbes, como nos mostra a histdria educacional do século XIX.

Entretanto, ao longo do trabalho, a busca da compreenséo e possibilidades
de superacdo ou de minimizacdo da dualidade estrutural que permeia os duzentos
anos de histéria da educacdo profissional brasileira foi constante. O recorte do
trabalho esteve centrado em uma educacao profissional, ndo aquela do viés ainda
assistencialista para os “pobres e desvalidos da sorte”, como também, aos que
necessitam de formacéo estrita para o mercado de trabalho e que tem como alunado
principal filhos de operarios, mas sim, para a populacdo de todas as camadas
sociais, que necessitam imediata insercdo na vida produtiva para a geracdo de
renda e o sustento de suas necessidades basicas e de sua familia.

Por fim, a autora compreendeu que os Institutos Federais foram criados,
numa tentativa de carregar consigo a exceléncia socialmente reconhecida dos
centros tecnologicos e, assim, iniciarem sua trajetdria jA como instituicdes publicas
permeadas por uma qualidade historica, mesmo com as mudancgas sofridas em seu

escopo legal, administrativo, funcional e formativo. Mudangas que vao constituindo,
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também, as modificacbes advindas do processo de interiorizacdo das novas

unidades de ensino pelo pais.

e R3

A dissertacdo da autora Lima (2012), avaliou a formacdo docente, pela otica
das politicas publicas, nos Institutos Federais, que dentre uma de suas funcbes
forma professores. Para tanto, realizou uma apreciacdo das proposi¢cdes politicas
para a formacdo docente nessas instituicdes, tendo em vista, a obrigatoriedade na
Lei N° 11.892, ou seja, oferecer vinte por cento das suas vagas para cursos de
formacéo de professores.

Ao tratar sobre metodologia da pesquisa, a autora anuncia que utilizou como
instrumento de coleta a entrevista semiestruturada, por entender que parte de
alguns questionamentos basicos sdo apoiados em teorias e hipoteses oferecendo
amplo campo de novas interrogativas, novas hipoteses e flexibilidade. Diante disso,
optou pela Analise de Discurso, uma vez que, o objeto da pesquisa trata de
pressupostos e concepcgoes trazidas por expressdes verbais escritas e orais. Assim,
foi possivel se aproximar das legislacdes, documentos oficiais, e das entrevistas
para identificar os pressupostos politicos que permeiam a consolidacdo dos
Institutos Federais como formadores de professores.

A pesquisadora concluiu o trabalho entendendo a consolida¢do dos IFs como
promotor de formacédo de professores. Partindo da ideia de que o perfil ideoldgico do
professor precisa ser reformado, ser mais objetivo e, direcionado ao intelectual

tradicional trabalhando para manter a ordem do sistema capitalista atual.

e R4

A dissertacdo da autora Johann (2012) trata de pesquisa de natureza
bibliografica, documental e de estatistica, sobre o tema a Evasao Escolar no Instituto
Federal Sul-rio-grandense: Um estudo de caso do Campus Passo Fundo.

Ao percorrer a leitura, verifiquei a intencéo da autora em discorrer sua escrita
atraves de reflexdo sobre os rumos da educacao profissional; de relatar a Expanséo
da rede federal de educacdo e os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia, apontando sua criagdo por meio do estudo da Lei 11.892/2008; de
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descrever os principais eventos e politicas que influenciaram, ao longo de mais de
cem anos, a historia de educacao profissional.

Nessa perspectiva, percebemos nas palavras do trabalho da autora, crenca
de que os compromissos e responsabilidades devem ser assumidos coletivamente,
uma vez que, sozinho ninguém conseguird mudar o quadro educacional atual. E
evidente a importancia de se retomar a concepg¢éo de que cada um precisa realizar
sua parte de forma integrada, para que o todo tenha sucesso.

Na mesma direcdo, referindo-se as causas surgidas como evasdo escolar,
primeiramente como indicador, estava a incompatibilidade dos estudos com o
trabalho. Sua percepcdo de que a maioria dos alunos, do sexo masculino,
trabalhando na época da evaséo, levou a autora entender como um indicador de que
esses alunos tiveram que abandonar seus estudos em funcdo do trabalho. Em
sequéncia, a necessidade premente de salario-renda pareceu impedir os alunos de
concluir seus estudos e obterem uma melhor qualificacdo para o mercado de
trabalho.

Com esse diagnostico, de modo geral, os resultados apontaram na direcédo de
qgue as contradicdes e os conflitos existentes no processo de evasdo sao multiplos,
desde as dificuldades do préprio aluno até as de carater mais institucional, passando
por cobrancas de implementacdo de politicas publicas voltadas para a questdo da

evasao escolar.

e R5

O trabalho de Costa (2012) objetivou a investigacéo das politicas de formacao
de professores para a Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Para a pesquisadora, refletir sobre essas politicas, torna-se um desafio em
nosso dia a dia, por sermos um modelo de sociedade regulada pela l6gica capitalista
e neoliberal. Sua justificativa tem como base a histéria da educagédo, a qual é feita e
refeita por nos, atores e autores da historia, quer direta ou indiretamente, tendo em
vista a inexisténcia de politicas de formacéo de professores para a EPT'®. Essa

constatacao serviu de embasamento para sua tese norteando a pesquisa.

10 Educacéo Profissional Tecnologica.
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Nesse contexto, a autora desenvolveu seus estudos através de analises
documentais e levantamentos bibliogréficos, permitindo sua percepcdo de que, ao
longo da histéria da Educacao Profissional e Tecnoldgica e até os dias de hoje, as
politicas para essa area, ndo se consolidaram como politicas de Estado. Indo além,
analisou os programas de governo, com olhar facilitador e regulamentador ao
acesso de profissionais (ndo professores) as salas de aula dos cursos técnicos de
nivel médio.

Enquanto a pesquisadora abordou esse tema, se verificou os dados
apresentados e se observa um acréscimo no indicador da titulacdo dos docentes de
2001 para 2010. Percentualmente, o maior aumento se da em relagdo ao titulo de
doutorado, em seguida do mestrado e da categoria “Até Especializagao”’.

Afora o descrito, a investigadora estruturou a pesquisa em quatro capitulos.
Partiu da compreensao de que o trabalho e a educacao séo classes inseparaveis a
formacdo do trabalhador, fazendo uma incursdo na histéria das politicas de
formacdo docente para a educacdo profissional e tecnolégica, no sentido de
concebé-la como um instrumento de ruptura dessa subordinacéo historica.

Apos, intensificou as ponderacdes sobre os impactos das politicas neoliberais
na educacgao, sobretudo no ensino superior, dirigindo ao esclarecimento e os vieses
mercadologicos que conduziram tais politicas. A analise da expansdo do ensino
superior na rede privada em contraposicdo com a rede publica'® de ensino, também
foi abordada.

A seguir, problematizou a expansédo que se faz por meio da criagdo dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs), buscando apreender os
sentidos dessas instituicoes.

A partir deste momento, como fio condutor, realizou a discussdo sobre a
“competéncia’® dos institutos em formar professores a educacdo profissional e
tecnoldgica na rede federal de educacao profissional, cientifica e tecnoldgica. Dessa
forma, considerou a reflexdo dos planos de desenvolvimento institucional (PDI) e os
Projetos Politico Pedagdgico (PPP) de cinco IFs localizados um em cada regido

brasileira.

7 Grifo da autora Maria Adélia da Costa.

'® Considera-se rede publica quando a instituicio esta sob a responsabilidade da esfera federal,
estadual ou municipal.

19 Grifo da autora Maria Adélia da Costa.
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Por fim, em suas consideracdes finais, apresentou a comprovacdo de sua
tese, de que nado existem politicas de formacdo de professores para a EPT,
sobretudo na RFEPCT.

3.2 A contribuicdo do capitulo estado da arte no cenario de minha pesquisa

A partir das leituras de todas as dissertacbes e tese pesquisadas, pude
constatar que em todos os trabalhos existe, no minimo, um elo com minha pesquisa.
Haja vista, as contribuicbes positivas, mostram que o caminho por mim escolhido
possui alguns resultados que ajudam a demonstrar a histdria dessas instituicbes e
suas evolugbes no ambito educacional, cientifico, cultural, econébmico e social,
trazendo dessa maneira, reforcos para a tematica abordada.

Ao rever as diretrizes abarcadas pelos cinco autores, mencionados no
Quadro 1, propositadamente escolhidos entre os nove itens do refinamento intitulado
“‘Expansao dos Institutos Federais”, percebi um caminho a ser muito explorado, a
existéncia de amplas possibilidades de pesquisas. Considerei relevante esse
guantitativo, mais de 55% estarem focando na expanséao dos institutos.

Ao mesmo tempo, 0 himero pequeno de nove ocorréncias de pesquisas do
tipo Estado da Arte ou Estado do Conhecimento, mostram que o tema de estudo
sobre a expansao dos Institutos Federais € ainda insuficientemente estudado, ja que
se trata de uma politica atual.

Na mesma direcdo, referindo a comparacdo desses trabalhos com o
desenvolvimento de minha pesquisa, constatei, no entrelagcamento das discussoes,
gue esta presente o breve e sucinto relato da Histéria da Educacéo Profissional. O
panorama, embasado em diversos autores, do entendimento por Educacdo e
Trabalho no Brasil; o estudo de Leis, Decretos e Pareceres; como se deu a criacao
dos Institutos Federais; a caracteristica do Campus escolhido dentre tantos, que
compdem cada Instituto Federal, como estudo de caso especifico e de alguma forma
esta impregnado a histdria de vida do autor da dissertagédo e/ou tese.

Nesse contexto, de mudancas estruturais no mundo da producéo, a educacao
profissional, entendida como meio para a formacéo de trabalhadores, se encontra
em constante transformacéo e expansao, bem como, discutida por especialistas em

diversos paises. Desde a primeira aparicdo no Brasil da educacéo profissional, no
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século XIX, até os dias de hoje, vem sendo delineada a partir de politicas publicas e
por mudangas da propria sociedade e do mundo do trabalho. Podemos considerar
esses fatores determinantes para o modelo de educacédo a ser adotado para o
trabalhador.

Na medida em que, passamos a ter a contribuicdo de varios autores, com
publicacdes selecionadas pelos pesquisadores, abrem-se possibilidades. Permite
vislumbrar com maior amplitude e entendimento a forma de analisar o
desenvolvimento da construcéo de determinada pesquisa.

Além disso, os dialogos com as pesquisas realizadas e as escritas
abordadas se mostram presentes em todas as dissertacdes e tese, 0 que sobrevém,
a necessidade de uma contextualizacdo do espaco do objeto do estudo, ou seja, a
Expansao dos Institutos Federais.

Diante desses trabalhos analisados, deixa-nos transparecer que a
construcdo de uma determinada pesquisa, possibilita dar voz e vez aos educadores,
aos profissionais de ensino, aos sujeitos atores ou autor da pesquisa, justificando a
investigacdo sobre a profissionalizacdo, além de possibilitar o olhar da formacéo e
da vida dos envolvidos na referida pesquisa.

Torna-se claro que as histérias de vida estao ligadas diretamente a maneira
que projetamos algumas situacdes vividas. Ao contarmos o0 que esta por tras de tudo
e, ao transcrevé-las e interpreta-las abrimos novos caminhos e quem sabe, novas
possibilidades de pesquisa.

Assim, a seguir, apresento no Capitulo 4 abordagens de autores que
pesquisam o tema da Educacdo Profissional, Trabalho e, ao mesmo tempo, um
relato demostrando o cenario até que se chegue a Instituto Federal Sul-rio-

grandense.
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4. A EDUCACAO PROFISSIONAL E O CENARIO DA EXPANSAO

Este capitulo assume como objetivo realizar breves incursées nas relacdes
existentes entre a educacédo e o trabalho, além de buscar situar historicamente a
criacao dos Institutos Federais.

Tais referenciais sdo importantes porque sdo eles que funcionam como as
teorias necessarias para a compreensdo do contexto das narrativas, ja que a
realidade sem teoria é incapaz de gerar conhecimentos. Assim, as relacdes entre
educacao e trabalho, numa sociedade capitalista, sdo a chave compreensiva para a
politica publica aqui analisada, ainda que as vozes, narrativas e percepcdes de

sujeitos sejam a escolha principal desta investigacao.

4.1 Educacéo e Trabalho

Historicamente, percebe-se que no Brasil a educag¢do esta condicionada ao
trabalho nas classes de baixa renda. Perante a sociedade capitalista, o fator
relevante € preparar o cidadao, especificamente a classe operaria, para desenvolver
habilidades e absorver contedados tedricos, 0s quais possam representar um
crescimento econémico aos cidaddos que compdem a classe culta.

E notdrio, ha muitas décadas, os trabalhadores operarem suas atividades de
maneira repetitiva, sem conhecimento ligado diretamente a suas atividades. Muitas
vezes ndo conseguem ascender na profissdo por ndo terem chance de estudos
técnicos, que possibilitem sua profissionalizacdo, de modo a escolher uma profisséo
gue possa tira-los do trabalho bracal e até mesmo, desenvolver o seu intelecto.

Vé-se um mundo em que a classe operaria ndo consegue manter seus filhos
na escola. Muitos tém que trabalhar e contribuir no orgamento da familia, deixando
de lado os estudos. Por outro lado, os filhos da classe culta dedicam-se aos estudos,
se especializam, tornam-se pessoas detentoras de saber, mas ndo necessariamente
do conhecimento, pois este se da ao longo do percurso profissional, pelas
habilidades que vao sendo exploradas e, consequentemente, fortalecem seu

desenvolvimento.
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De modo geral, entre a relacdo educacdo e trabalho ha divergéncias de
entendimento. No artigo O trabalho como principio educativo frente as novas
tecnologias Saviani (1994, p. 1) relata que o conjunto da sociedade situa a educacao
no ambito do nédo trabalho, onde da origem ao carater ndo produtivo entendido como
um bem de consumo, ao manifestar, [...] na atualidade educacgao tende a coincidir
com escola [...], além disso revela uma estreita ligacdo entre educacéo (escola) e
trabalho.

Nesse sentido, Saviani (1994, p.1), diz

[...] os educadores tém oscilado ao considerar a educacdo apenas
em termos gerais, com ou sem referéncia a formacdo vocacional e
profissional, ou propondo um sistema dualista com a formacéo geral
desvinculada da formacao profissional ou, ainda, concebendo uma
escola Unica que pretenderia articular educacéo geral e formacgéo
profissional.

Ao discorrer brevemente sobre a historia da Educacéo Profissional no Brasil,
tema da secéo 4.2 deste capitulo, Origem dos Institutos Federais, se percebe a dificil
tarefa, desde o século XIX, de modificar essa situacdo. Nesse contexto, desde o
descobrimento de nosso pais sdo elaborados planos e projetos de leis, visando
mudanc¢as na educagdo, muitos sem sucesso, mas com intencionalidade de um
ensino para os oriundos das classes sociais historicamente favorecidas.

Entretanto, relativamente a estudos sobre esse tema, Del Pino (2002, p. 77)

entende que,

A formagdo profissional tem sido vista como uma resposta
estratégica, mas polémica, aos problemas postos pela globalizagédo
econbmica, pela busca da qualidade e da competitividade, pelas
transformacfes do mundo do trabalho e pelo desemprego estrutural.
Varios estudos afirmam que a insercdo e o0 ajuste dos paises
dependentes ao processo de globalizacdo e de reestruturagdo
produtiva, sob uma nova base cientifica e tecnologica, dependem da
educacdo basica, de formagdo profissional, qualificacdo e
requalificacéo.

Ao longo da historia até o quadro atual nos parece nao ter havido alteracbes
significativas e, com o intuito de provocar uma mudanca real, de identificar o
envolvimento entre trabalho e educacdo, como também, no sentido de crescimento
humano da vida pessoal, escolar, familiar, profissional e social, 0 governo federal em

suas politicas publicas, nas ultimas décadas, definiu como uma de suas prioridades
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a ampliacdo da oferta de educacéo profissional?® para pessoas de qualquer idade,
crenca, etnia ou classe social, através do Plano de Expanséo da Rede de Educacgéo
Profissional.

Nessa direcédo, Frigotto (2012, p. 26) manifesta que:

Aprofundar as formas que vao assumindo as relacbes de trabalho
historicamente, examinando a natureza das contradicbes que
emergem destas relacbes, entendemos seja este o caminho de
repensar a relagcéo trabalho e educacdo. [...] trata-se de pensar a
especificidade da escola ndo a partir dela, mas das determinacdes
fundamentais: as relagdes sociais de trabalho, as relagdes sociais de
producdo. [...] principalmente, de compreender que a produgéo do
conhecimento, a formacdo da consciéncia critica tem sua génese
nessas relagoes.

Contudo, temos que ter a concepc¢ao de que ao debatermos as questdes de
trabalho e educacéo, producdo de conhecimento e formagéo, devemos ter o cuidado
de ndo deixar acontecer generalizacdes, como por exemplo, ser verdadeiro o que
vem das classes populares, ou ainda, o de negar que a classe trabalhadora possua
saber e conhecimento.

Com o Plano de Expansdo da Rede de Educacéo Profissional, criado pelo
governo federal, teve-se um relevante impulso no ensino profissional, o qual esta
diretamente relacionado a educacéo e ao trabalho. Esse programa esta contido no
Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), no que se refere a oferta de
educacédo profissional técnica de nivel médio integrada ao ensino médio. A Lei de
Diretrizes e Bases (LDB), na secdo denominada Da Educacéo Profissional Técnica
de Nivel Médio consolida juridicamente o PDE.

A expansdo da oferta publica de educacdo profissional potencializa o
desenvolvimento e oportuniza aos cidadaos sua insercdo no mundo do trabalho.
Todavia, percebe-se que a articulacdo do trabalho educativo com o interesse dos
trabalhadores ndo é uma tarefa facil. Para atender a classe trabalhadora torna-se
necessario o conhecimento dirigido ao mundo do trabalho, da cultura e das varias
maneiras como eles o produzem.

Segundo Frigotto (2012, p. 22),

?® programa Mulheres Mil; Rede Certific; Programa Brasil Profissionalizante; Rede e-Tec Brasil;
Programa Nacional de Integracdo da Educac¢éo Profissional com a Educacdo Béasica nha modalidade
de Educacéo de Jovens e Adultos; Programa de formacao Profissional em Servigos dos Funcionarios
da Educacéo (http://portal.mec.gov.br/setec-secretaria-de-educacao-profissional-e-
tecnologica/programas).



http://portal.mec.gov.br/setec-secretaria-de-educacao-profissional-e-tecnologica/programas
http://portal.mec.gov.br/setec-secretaria-de-educacao-profissional-e-tecnologica/programas
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Essa concepcao da relacdo trabalho e educacdo € hoje exposta da
forma mais ardilosa e sutil e aparece como direito dentro de uma
igualdade abstrata. O trabalho € compreendido ndo como Unica fonte
de producdo do valor e que permite, portanto, nas relacbes de
producao capitalistas, a expropriacdo, a mais-valia, mas como uma
atividade que cria riqueza indistintamente para todos os homens. Por
isso € pelo trabalho que os patrdes chegam a acumular a riqueza e,
portanto, € pelo trabalho arduo, disciplinado que os trabalhadores
podem ascender socialmente e, dependendo de seu esforco, tornar-
se patroes.

Além disso, dispde a Constituicdo Federal, em seu artigo 6°, que trata da
declaracdo do Direito a Educacao diz que: sdo direitos sociais a educacao, [...],
deixando claro, que pela primeira vez na historia de nossa Constituicdo, a educacao
€ elencada como prioridade dos Direitos Sociais.

Na condicdo de cidaddos comprometidos com um projeto que atenda as
diversas camadas sociais, torna-se necessario ampliar a abrangéncia de acfes
educativas que busque ndo apenas a inclusdo nessa sociedade desigual, mas
também a constru¢cdo de uma sociedade educacional. Essa sociedade exige uma
escola ligada ao mundo do trabalho, numa perspectiva radicalmente democrética e
atualizada com meios midiaticos. Esses projetos tém que estar articulados e
firmados na transformacgao escolar com o objetivo de construir diferentes propostas
para um novo mundo possivel, pois a educacdo ndo acontece somente nha
formalidade, mas também resulta de experiéncias vivenciadas em todos os espacos
da sociedade.

Arroyo (1986), em estudos elaborados pelo grupo que discute na Associagao
Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED), trabalho e
educacao, destaca a intencionalidade presente na educacao do trabalhador para o
trabalho, sempre vista numa perspectiva mais técnica, de habilitacdo e de
qualificagéo.

Algum tempo, ap6s muitos estudos sobre esse tema, Arroyo (2012, p. 26) diz,

[...] avangamos muito. Comecamos a ver o problema a partir do
pedagdgico, da escola para o trabalhador, que tipo de escola para o
trabalhador e que educacdo para o trabalhador [..] quando
comecamos a ver mais o trabalhador, e ndo tanto o trabalho, dando
énfase a formacao da classe operaria, enquanto processo educativo,
a fabrica onde estdo as relacbes de producdo, como 0 processo
educativo, terminamos invertendo um pouco a relacdo. Fomos cada
vez mais insistindo no trabalho, nas relagdes sociais, na formacéo do
trabalhador, na sua habilitacdo, na sua formacdo de consciéncia ou
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habitos etc., e na prépria dindmica do trabalho como condicionante
do educativo.

Torna-se claro que diversos autores preocupam-se com esse tema. Neste

sentido, vale-se da contribuicdo de Frigotto (2012, p. 28)

[...] a luta pela escola tem sido uma luta secular [...] certamente o
saber, o conhecimento que a classe trabalhadora busca na escola
ndo coincide, necessariamente, com o0 saber historicamente
acumulado sob a hegemonia da burguesia.

Diante disso, no mundo atual, com a globalizacdo, ndo podemos admitir
qualquer acdo sem termos a garantia de preliminarmente oportunizar acesso a
educacado para todas as camadas sociais, principalmente em referéncia aos menos
favorecidos, os excluidos, os que de alguma maneira ou outra, estao fora da escola,
0s marginalizados por uma sociedade capitalista.

Del Pino (2002, p. 72) refere-se a isso dizendo que,

[..] o processo de globalizacdo representa uma etapa nova de
avancos tecnologicos e de acumulacao financeira de capitais. Mais
do que agir no interior dos paises conformando novas relacbes de
poder, a globalizacdo neoliberal tem servido como um mecanismo de
dependéncia dos paises subdesenvolvidos em relacdo aos
desenvolvidos [...] e ainda, [...] 0 que se desenvolve ndo sdo os
paises, mas as chamadas economias globais capitalistas de
natureza polarizada, remetendo a uma situacdo em que regides e
segmentos sociais inteiros sao excluidos da expanséo do capital.

O crescente fluxo de informacdes e de tecnologias cada vez mais avangadas,
influencia em muito a necessidade da criacdo de politicas publicas que contemplem
cursos profissionalizantes e, também, pesquisas nas mais diversas areas do ensino.
Vale destacar que o acesso a educacédo, a producéo cientifica e cultural, até entao,
sempre estiveram limitadas ao privilégio das camadas mais favorecidas da
sociedade, os instruidos, os intelectuais. De acordo com Arroyo (2012, p.105),
q...Jencontramos uma historia de pressdes pelo direito ndo apenas a ser instruidos,
mas a ser esclarecido e a ser reconhecida sua capacidade de pensar, decidir sua
sorte, ser sujeito do saber e de cultura”.

Desse modo, um processo educativo transformativo, ndo pode ficar limitado
somente ao ensino, precisa estar lado a lado com a pesquisa para formacao de
individuos com a perspectiva do aprender e desenvolver seus saberes. Assim,

trabalhador e educando estardo desenvolvendo atividades que contribuam com o
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procedimento produtivo, sem haver a divisdo do trabalho manual e intelectual. Vé-se
gue o modelo existente no mundo do trabalho separa e limita o trabalhador pelas
acOes praticas de trabalho e de sua cultura, sem dar-lhe a possibilidade de ampliar o
conhecimento que carrega consigo como também produzir experiéncias que tenham
valor cientifico.

Por outro lado, os que se dedicam aos estudos, os intelectuais, 0os pagos para
pensar e criar, cada vez mais se encontram submergidos em seus estudos sem
aprofundar-se na aplicabilidade de suas teorias, ndo participam do processo de
producéo. Frigotto (2012, p. 37) diz, [...] propostas de trabalho-educacao passa hoje
por uma leitura critica das formas que as relacdes de trabalho assumem nos setores
de ponta do capitalismo, no campo na industria e nos servigos.

A educacdao técnica torna-se especialmente relevante se a profissionalizacéo
permitir ingresso no mundo do trabalho e possibilitar um cidaddo qualificado, de
significativa mobilidade social, de maior consciéncia de direitos e deveres e, de
maior capacidade para um exercicio pleno de atividades e cidadania. Além disso,
compreendemos que a educacdo torna-se completa a partir da transmissao de
conhecimentos e informacgdes absorvidas por esses cidadaos e que, em cada um
deles, ocorre diferentemente.

Em contrapartida, deve ser observado, para que a realidade nao seja
distorcida, falamos quanto a empregabilidade, tendo em vista que na escola e nos
cursos de (re)qualificacdo é desenvolvido um “lobby” de que todos se tornarao
empregaveis. Assim, a bem da verdade, por mais que queiramos isso nao acontece,
nao existe a oportunidade real de empregos para todos. Como aponta Del Pino
(2002, p. 80), [...] ndo h& no capitalismo a possibilidade concreta de satisfacdo de
empregos. Nao h&a geracdo de empregos em condi¢des suficientes para atender a
todos e a todas.

Nessa perspectiva, muito tem se falado sobre o direito dos trabalhadores a
educacdo. Ndo podemos esquecer que €é necessario paralelamente defender a
escola para todos. Devem-se interligar as acdes que envolvem exigéncias e batalhas
de ambas as situacdes, uma vez que, constatamos a importancia entre educacao
como instrucao e educacdo como producéo-formacéao.

Ao ser negado escola ao povo se leva ao entendimento da negacéo do direito

das classes trabalhadoras a educacdo e a formacdo da cultura e da identidade
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engquanto classe. Ao mesmo tempo, ao ser negado a classe trabalhadora se esta
negando essencialmente o que a escola transmite, ou seja, leitura, escrita, nogcoes
de ciéncias, contas etc.

Arroyo (2012, p. 107), ao refletir sobre esse tema, disserta,

[...] enquanto hoje se defende dentro do Estado o direito a educacgéo
escolar como garantia do direito do cidaddo, se reprime o povo
comum, especialmente os trabalhadores, quando tentam exercer
esse direito, consequentemente, se reprime o processo de educacao

7

para a cidadania que é inerente a luta e ao exercicio da propria
cidadania. E esta a estratégia da burguesia para seus trabalhadores:
expandir a escolarizagdo, reprimir a educacao.

De acordo com Del Pino (2002, p. 67) [...] o mundo do trabalho sofre e produz
pressdes sociais, econbmicas, politicas e culturais que agem em toda malha social,
entendida ndo como uma populacdo abstrata, mas como um conjunto de classes
sociais e ainda, [...]Jo uso da tecnologia ndo pode ser considerado como um mal em
si mesmo, mas como uma relagéo social que serve a determinadas causas. Ao nos
apropriarmos dessa leitura percebemos, a necessidade de ampliar a abrangéncia de
uma realidade um tanto diferente da teoria e pratica. A importancia dos professores
estarem em permanente capacitacdo, podera contribuir para maior alcance das
modificacdes geradas por meio da educacdo tecnoldgica, pesquisa, trabalho e
socializacdo. Esses projetos tém que estar articulados e firmados na transformacao
escolar, com o intuito de construir diferentes propostas somados a teoria e pratica,
de modo a prevalecer a educacao.

Neste sentido, Frigotto (1998, p. 49) pronuncia,

[...] processos de educacgdo béasica, formagéo técnico-profissional e
de qualificagdo de carater democrético, assumem um sentido
historico efetivo, [...], centrados na cultura do limite do
desenvolvimento e orientados pela perspectiva do valor de uso [...],
da ciéncia, tecnologia e do processo produtivo.

Y

Vale dizer que o acesso a educacdo, a producgdo cientifica e cultural, até
entdo, sempre estiveram limitadas ao privilégio das camadas mais favorecidas da
sociedade. Para Frigotto (2010a, p. 201), [...] dentro do embate de ampliacdo da
esfera publica e o controle democratico na gestdo da formacdo humana, ha uma
longa travessia no ambito do ensino profissional. Sabe-se que ao Estado cabe,

disponibilizar a oferta de educacao, diferenciar metas necessérias a sociedade e



60

ratificar o processo, quer pela avaliacdo da sociedade, quer pela experiéncia
transformadora do processo educativo cultural e social.

Nesse contexto, ressaltamos conforme Kuenzer (2003, p. 63), [...] o
planejamento educacional devera basear-se em uma concepcdo de totalidade da
realidade a ser transformada.

Compreende-se que as politicas publicas visam garantir aos cidadaos,
independentemente, se através de programas ou de forma continuada, a
oportunidade de educacao, desenvolvimento, saude, melhoria da qualidade de vida,
seguranca e seguridade social. Todos esses meios devem beneficiar o maior
namero de pessoas, permitindo a inser¢cao educacional, cultural e social de todas as
camadas da populacédo que de alguma forma, historicamente, fazem parte de algum
desses processos.

Ho6fling (2001, p. 38-39) ressalta,

O processo de definicdo de politicas publicas para uma sociedade
reflete os conflitos de interesses, os arranjos feitos nas esferas de
poder que perpassam as instituicbes do Estado e da sociedade como
um todo. [..] diz respeito aos fatores culturais, aqueles que
historicamente vao construindo processos diferenciados de por parte
de determinada sociedade. Com frequéncia, localiza-se ai
procedente explicacdo quanto ao sucesso ou fracasso de uma
politica ou programas elaborados.

Em qualquer politica publica, antecedendo sua implementacdo, requer
realizacdo de debates e analise dos projetos embasando assim sua
sustentabilidade. A oposicdo, ou ndo, a modelos apresentados pelo Governo
Federal pode ocorrer em diversas esferas. Por este caminho, refletimos a escrita de
Del Pino (2002, p. 81),

[...] a sociedade tem se mobilizado [...] continuou, organizadamente,
construindo instrumentos e féruns de luta. Os movimentos sociais,
sindicais, estudantis e populares ndo pararam de reagir, com maior
ou menor intensidade, com maior ou menor abrangéncia,
dependendo da correlagéo das forcas em luta.

No decorrer desse tempo, em que se vivenciam muitas modificacbes na
educacgéo brasileira, percebe-se a incoeréncia de um desenvolvimento sustentado
pelos quadros da economia capitalista do mercado. De outrora até os dias atuais,
prosseguem evidentes as diferencas sociais de uma ponta a outra, de um lado a

outro do pais. Os interesses da classe burguesa continuam a imperar e a economia
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continua ditando o caminho a ser seguido. Os projetos que dependem dos politicos,
nem sempre sdo aprovados de maneira rapida e eficaz, Na maioria das vezes,
primeiro é analisada a classe a ser beneficiada.

Nessa direcdo, Del Pino (2002, p. 83) refere-se,

A luta em defesa da educacdo publica e gratuita, de qualidade e
democréatica deve ser colocada em seu devido lugar [...] E preciso
vivenciar a democracia igualitaria no interior dos movimentos sociais,
sindicais estudantis e populares [...] Portanto, esta luta ndo tem fim
anunciado, se renova a cada dia, em cada assembleia, em cada
aula, em cada passeata, em cada movimento, em cada uma das
formas de Iuta contra o capitalismo e suas expressdes na
globalidade. Desta luta depende o futuro.

E preciso dizer de forma clara que o fortalecimento da escola deve ocorrer
especialmente no interior do Brasil, minimizando a saida dos cidaddos de suas
cidades origem e diminuindo o fluxo migratério para os grandes centros,
corroborando com Kuenzer (2003, p. 62) quando diz, [...] a populagédo, que vive 0s
problemas no seu cotidiano e os identifica com clareza, ndo possui conhecimento
especifico que Ihe permita transformar a situagdo em que vive.

No entanto, o saber vai se formando através do que aprendemos nao
somente em salas de aulas, mas também no dia a dia, do que pensamos durante
leituras, filmes, dancas, artes, do avanco da tecnologia, em sintese, de tudo que nos
leva a ampliar conhecimento, tudo que observamos e que est4 ao nosso redor,
imagens que criam um significado, verdadeiro ou ndo, mas que devemos tomar
cuidado de néo limitar a transformacéo da sociedade. Esses olhares permitem varias
formas de aprendizado, de avaliacdo de nosso comportamento ético, do modo que
enxergamos 0 mundo, sobre nossa vida, sobre nosso jeito de ler, escrever e
aprender.

Uma formacdo, que prepare o individuo para desenvolver habilidades no
ensino, na pesquisa cientifica, no trabalho, no convivio social, sem desvaler nenhum
ou outro, podera contribuir em transformacdes para inibir as diferencas sociais pela
educacgédo e trabalho, garantir uma sociedade justa, de direitos que possibilitam as
cidadas e cidaddos uma vida digna, de ascensédo ao conhecimento de saberes, de
justica e liberdade, sem concentracdo do poder econémico.

Assim, Frigotto; Gentili (2002, p. 10) dizem,
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[...] um dos grandes desafios para aqueles que ndo se conformam
com o atual curso da histdria talvez seja entender em profundidade
as novas modalidades de sociabilidade capitalista, para pensar e
construir também novas formas de luta e resisténcia que permitam
frear os efeitos discriminatorios das politicas de exclusdo promovidas
pelos Estados neoliberais.

Um caminho a ser explorado no sentido de beneficiar a educagdo e o
trabalhador, pode estar direcionado a promocéo da universalizacdo do ensino médio
ao mesmo tempo ofertar educacao técnico-profissional. Com esse pensar, percebe-
se a necessidade de remeter a praticas educativas, a programas efetivamente
comprometidos e, esses devem ser enfrentados com primazia, em todas as esferas
governamentais, solucionando rapidamente o tramite de qualquer programa de
educacao para o cidadao.

Nessa perspectiva, é relevante entender que o trabalho também é de extrema
importancia, ndo s6 como acgdo produtiva, mas como possibilidade de crescimento,
de mudanca social, de prolongar e melhorar a existéncia humana.

O trabalho é uma atividade fundamental para as necessidades essenciais da
existéncia. Por um lado, pode evoluir de modo a contemplar a vida educacional,
cultural, social, afetiva, culminando a um trabalho de necessidade. Por outro, tem-se
o trabalho de fabricacdo de bens e servigos, no significado da representacéo fisico-
bioldégica, motivadas para dispor de livre-arbitrio de escolhas, de ser critico, ser
criativo, ser humano.

De acordo com Frigotto (2005, p. 60), [...] neste contexto que podemos
perceber a relevancia da ciéncia e da tecnologia, quando tomadas como produtoras
de valores de uso na tarefa de melhoria das condi¢cdes de vida. Em sua concepcéo,
diz que, percebe-se a centralidade do trabalho ao constatar a possibilidade de criar e
recriar, ndo apenas no plano econdmico, mas no ambito da arte e da cultura,
linguagem, simbolos, etc. Denota-se a partir desses estudos que o trabalho
constituiu-se de direito e dever, gerando um principio formativo ou educativo.

O trabalho possibilita a producdo de bens materiais, culturais e simbolicos
essenciais a producdo da vida humana. Por outro lado, o ser humano estabelece
com o0 meio natural a transformacéo em bens, para sua producéo e reproducao.

No entanto, outro fator relevante na questéo de educacéao e trabalho, citamos
0 crescente desemprego e a perda de direitos e aquisicdo pelo trabalhador. Como

disse Frigotto (2005, p. 69), [...] no presente, o capital perdeu sua capacidade
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civilizatéria e, agora, para manter-se, destr6i, um a um, os direitos sociais
conquistados [...], além de por em risco a vida humana. Para esse autor, a crise
estrutural do emprego ou crise do trabalho assalariado, esté ligada a imposicao dos
interesses dos centros hegemoénicos do capital, em relacdo as demais nacdes,
guando entranham em seus mercados e limitam para que ndo possam fazer o
mesmo. Nesse contexto, esses centros adentram com seus investimentos produtivos
em locais que tornam o lucro maior, sem comprometer-se com as populagdes locais.
Contudo, sua tatica é cada vez mais, absorver tecnologia e novas formas
organizacionais, para aumentar a produtividade e diminuir o numero de
trabalhadores.

Frigotto (2005, p. 72) aponta para o surgimento [...] a apologia ao autonegocio
e ao empreendedorismo e aos receituarios de empregabilidade como formas de os
desempregados resolverem sua situacao.

Neste embate de concepcdes de educacdo e trabalho, chega-se a luta pela
educacdo como um artificio de producdo, uma metodologia politica, um pensamento
cultural, com incrementos na mediacdo as novas tecnologias e formas do capital
globalizado de producdo maleavel, formando um cidaddo produtivo, treinado para
atender o novo mercado.

O governo federal, na medida em que busca uma educacdo para todos?,
aponta para programas que envolvam o ensino profissionalizante, sendo este o
contexto deste trabalho. Dentre tantos programas lancados, vivencia-se a expansao
do ensino profissional no pais, através da transformacao em Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia os antigos Centros Federais de Educacdo e
Tecnologias.

Estas instituicbes permitem que, além de dominar e elevar o conhecimento
técnico, tenha-se acesso a um entendimento critico, a capacidade de criar, de
dominar conteudos, de desenvolver pesquisas, de ser leitores articulados com a
realidade para agir a favor de bases formativas técnico-cientificas do processo
produtivo, pois assim, se podera favorecer a formacédo de sujeitos independentes.

Diante disso, destaca-se a produc¢éo de Frigotto (2005, p. 77),

Considerando a contingéncia de milhares de jovens que necessitam
0 mais cedo possivel, buscar um emprego ou atuar em diferentes

2 Slogan de campanha do governo, instituida na gestao 2003/2006.
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formas de atividades econbmicas que gerem sua subsisténcia,
parece pertinente que se faculte aos mesmos a realizacdo de um
ensino médio que, a0 mesmo tempo em que preserva sua qualidade
de educacédo basica como direito social e subjetivo, possa situa-los
mais especificamente em uma &rea técnica ou tecnoldgica.

O Plano de Expansao da Rede Federal de Educacéo Profissional consiste em
um sistema integrado, de responsabilidade dos Institutos Federais, criados pela Lei
n® 11.892 de 29/12/2008, oriundos dos CEFETSs, Escolas Técnicas e Agrotécnicas.
Esse sistema foi criado pelo Ministério da Educacao para uso das metodologias que
vinham sendo utilizadas na educacdo técnica. Trata de politica publica de
articulacdo entre a Secretaria de Educacdo Tecnologica (SETEC/MEC) e as
Prefeituras Municipais, para implantar ensino de qualidade e gratuito com vistas a
expansdo de educacdo profissionalizante de nivel médio, licenciaturas, cursos
superiores de tecnologia e pés-graduacéo.

Além disso, é mecanismo de fomento da modalidade de educacédo
profissional e que também apoia pesquisas em metodologias inovadoras
respaldadas em novas tecnologias. O foco desse Plano de Expansao estd no
desenvolvimento da modalidade de educacao tecnolégica, e ainda, na expansao e
interiorizacdo da oferta de cursos e programas de educacdo no pais. Outro aspecto
€ 0 incentivo a colaboracdo entre Unido e os demais envolvidos, estimulando a
criacdo de centros de formagédo permanentes, por meio da educacdo em regides
estratégicas, especialmente aquelas que abranjam maiores nimeros de municipios.

Assim, através deste Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacéo
Profissional, o Governo Federal articula a interacdo e a efetivacdo de iniciativas que
estimulam parcerias governamentais, seja federal e/ou municipal, com comunidades
e demais organizacfes interessadas em cada municipio. Ao mesmo tempo em que
viabiliza mecanismos alternativos para o fomento, possibilita a implantacdo e
execucao de cursos técnicos de nivel médio e em um segundo momento, cursos de
graduacéo e pos-graduacao.

A Lein®11.892, de 2008, que cria os IFs prevé:

No desenvolvimento da sua acdo académica, o Instituto Federal, em
cada exercicio, devera garantir o minimo de 50% (cinquenta por
cento) de suas vagas para atender aos objetivos definidos no inciso |
do caput do art. 7° desta Lei [ministrar educacéo profissional...jovens
e adultos], e o minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para
atender ao previsto na alinea b do inciso VI [oferta de cursos de



65

licenciatura..., e para educacédo profissional] do caput do citado art.
7°. (BRASIL, 2008, art. 8°)

Nessa perspectiva, sabe-se que as Politicas Publicas de Educacao
Profissional, através do gerenciamento dos Institutos Federais, oferecem um
pretenso ensino publico de qualidade, em locais estratégicos. A percepcao de que
esta sendo proporcionado ensino com altas tecnologias, pode ser evidenciada em
uma primeira analise?’. Os recursos oriundos do governo federal podem contribuir e
estimular o desenvolvimento dos cidadaos, municipios e regides.

O Plano de Expansdo também podera corroborar para universalizacdo de
acesso ao ensino e a qualificacdo do quadro de pessoal da instituicdo ao ocorrer a
interiorizacdo dos Institutos Federais através de seus campus. Desta forma, podera
minimizar a saida dos cidaddos de suas cidades de origem e diminuir o fluxo
migratorio para os grandes centros.

Neste periodo de criacao dos Institutos Federais, nota-se que o governo toma
como ponto de partida a tentativa de mudancas no cenério da Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Historicamente, as politicas governamentais
se manifestaram e materializaram por meio de programas emergenciais,
reducionistas, aligeirados, descontinuos e fragmentados.

Entretanto, a percepc¢ao, por ocasido de minha participacdo, durante a efetiva
implantagdo de nove Céampus do Instituto Federal Sul-rio-grandense - entre eles
Charqueadas, Passo Fundo, Camaqua, Bagé, Venancio Aires, Santana do
Livramento, Gravatai, Lajeado e Sapiranga, no que se refere a infraestrutura, é de
que o governo federal a qualquer modo lan¢a programas e, ao coloca-los em préatica,
busca mudancgas, no que tange o ndo atendimento de sua meta, sem preocupacao
de manter e cumprir conforme seu anancio, com vistas ao lado politico.

Na mesma direcao, referindo-se a estas instituicdes, constata-se a evidéncia
por parte do Governo Federal, a perspectiva de respostas a demanda de Expansao
da Educacao Profissional, mostrando mais uma vez, o presente, a partir do novo,
calcado nas velhas e repetitivas a¢coes do passado.

Diante disso, os arranjos normativos, aparentemente atendem a necessidade
da educacdo profissional. O MEC/SETEC consagra o novo em relacdo as

regulamentacdes e diretrizes privilegiando os Institutos Federais recém estruturados.

22 Percepcéo retirada da fala da moradora entrevistada, p. 110 deste trabalho, [...], ndo falta nada
para o aluno, séo Laboratérios e Oficinas modernos [...].
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Sob tais circunstancias, ficam entdo, estratégias e procedimentos governamentais,
do momento atual, preceitos de transferéncias de responsabilidades de cunho
estatal para essas instituicdes®.

4.2 A origem dos Institutos Federais

No Brasil, a escolarizacéo teve inicio no Periodo Colonial com a vinda da
familia real, por ocasido da origem das Corporacdes de Oficios, as quais eram
constituidas apenas de brancos e de pessoas livres. Nessa fase, a clara exclusao de
algumas classes, resultou em um profundo processo discriminatério, o entao
chamado embranquecimento dos oficios, Santos (2000, p. 206), pois foram criadas
normas para permitir a habilitacdo, em que explicitava que determinadas ocupacdes,
como por exemplo, atividades profissionais de tecelbes, sapateiros, ferreiros,
pedreiros, pescadores, carpinteiros, etc, fossem somente para os homens brancos
livres sem conhecimento intelectual.

A primeira Constituicdo brasileira, outorgada em 1824, previa instrucéo
primaria e gratuita para todos os cidadaos, sem tratar do ensino profissional, mas
sim, influenciando, de forma oculta, a inviabilizacdo do funcionamento das
Corporagdes de Oficios. A partir de 1826, uma nova organizagdo a aprendizagem de
oficios era apresentada e sua finalidade consistia em estabelecer um projeto,
organizando o ensino publico em todos 0s niveis.

Enquanto isso, acontecia o crescimento da producdo manufatureira aliada a
estruturacdo do ensino. Assim, dos anos de 1853 a 1873, com a falta de méo de
obra, foram criados os Liceus de Artes e Oficios. A finalidade dessas instituicdes era
formar cidadaos especializados para o mercado de trabalho. Os Liceus, no inicio de
seu funcionamento, ndo dispunham de oficinas para as aulas praticas, somente
apos o regime republicano, através de doacbes, conseguiram recursos necessarios
a montagem de suas primeiras oficinas. Os doadores, em contrapartida, eram
compensados com a ampliacdo de isencdes fiscais. Percebe-se desde aquela época
a pratica do trocadilho, toma |14, da cé4, em prol dos detentores de poder econémico,

politico e social.

2 A exemplo tém-se o PRONATEC, Cursos FIC, Programa Mulheres Mil, PROEJA. Disponivel em
(http://portal.mec.gov.br/setec-secretaria-de-educacao-profissional-e-tecnologica/programas).


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12288:programa-nacional-de-integracao-da-educacao-profissional-com-a-educacao-basica-na-modalidade-de-educacao-de-jovens-e-adultos-proeja&catid=259:proeja-&Itemid=562
http://portal.mec.gov.br/setec-secretaria-de-educacao-profissional-e-tecnologica/programas
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Valendo-se dessa ideia, Frigotto (2010b, p. 144) refere-se a esse contexto,

[...] a formagdo humana, tem se constituido, desde o projeto da
burguesia nascente, um campo problemético para definir sua
natureza e funcdo social. Os dilemas — que assumem conteldos
historicos especificos — decorrem, de um lado, do fato de que a
forma parcial (de classe), mediante a qual a burguesia analisa a
realidade, limita, em certa medida a concretizacdo de seus proprios
interesses; de outro porém, decorrem da existéncia de interesses
concretos antagonicos dos grupos sociais que constituem a classe
trabalhadora.

Os primeiros Liceus de Artes e Oficios do pais eram mantidos pela Sociedade
Propagadora da Instrucéo Popular. Em sua primeira diretoria faziam parte membros
que pertenciam a burocracia estatal e ao parlamento. Ao final do império e chegada
do inicio da Republica, essas entidades contavam com doag¢fes e subsidios do
governo.

Com a chegada da Republica, em 1889, uma nova etapa na composicdo de
formacdo de mao de obra acontece no Brasil, nos moldes agroexportador. Grupos
da sociedade queriam transforma-lo num pais economicamente focado na producao
industrial, pois acreditavam ser assim a maneira do Brasil atingir o progresso, a
independéncia politica e a emancipacdo econdmica. O pensamento industrialista
resulta em conversdo de medidas educacionais e o grande marco ocorre no ano de
1909, quando o entdo presidente Nilo Pecanha®*, cria dezenove Escolas de
Aprendizes e Artifices®®, a maioria nas capitais, exceto nos estados do Rio de
Janeiro, onde a cidade de Campos foi contemplada com uma unidade e do Rio
Grande do Sul, na cidade de Pelotas.

Essas escolas tinham como objetivo qualificar os desfavorecidos da fortuna®®,
para o mercado de trabalho, com ensino profissional primario e gratuito. Ao mesmo
tempo, dificuldades apareceram, mesmo sendo criado pelo governo federal, tais
como instalacdes em prédios inadequados com oficinas em precarias condicfes de

funcionamento?’, professores nao qualificados e alto indice de evas&o.

** Fundador do ensino profissional no Brasil.

*® Essas escolas foram criadas através do Decreto N° 7.566, de 23 de setembro de 1909.

% De acordo com a legislacdo que regulamentava essa rede de escolas, a admissdo dos alunos,
expressa no artigo 6° do Decreto N° 7.566, obedecia aos seguintes critérios: ter idade de dez anos
no minimo e de 13 anos no maximo e a preferéncia na matricula deveria recair sobre os
“desfavorecidos da fortuna” (SANTOS, 2000, p. 212).

" Nota-se que até os dias atuais, essa pratica permanece quando o governo lanca programas com
prazos minimos de implantagéo.
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O padrédo de ensino profissional passou a ser firmado ao longo do tempo, no
sentido de servir como modelo e tomar forma, e assim, possibilitando adquirir
caracteristicas indispensaveis ao instituir a rede de Escolas Técnicas.

Nesse cenario, com a chamada Revolucdo de 1930, aconteceu a
transferéncia do modelo agroexportador para o da industrializacdo e urbanizacéao.
Nessa época, ocorreram grandes processos de mudancas na ordem politica,
econdmica e social, gerado pela industrializagdo, em larga escala e, intensificada
pelo processo de expansdo industrial. Ao mesmo tempo, comeca a criacdo do
Ministério da Educacéo e da Saude.

Dessa forma, Santos (2000, p. 216) destaca,

[...] se inicia uma auténtica reestruturacdo no sistema educacional
brasileiro, notadamente no ambito do ensino profissional, que, ao
instituir a Inspetoria do Ensino Profissional Técnico, ampliou os
espacos de consolidagdo da estrutura do ensino profissional no
Brasil.

Entretanto, a partir da década de 40, o ensino industrial tomou frente na
formacao de mao de obra operaria. Surge assim, Servigco Nacional de Aprendizagem
Industrial®® (SENAI); Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC);
Servico Social da Indastria (SESI) e Servico Social do Comércio (SESC), o chamado
sistema S, justificado pelo processo industrial instaurado no Brasil e com finalidade
de preparar menores aprendizes e inseri-los nas industrias, e ainda, cursos de
formacdo continuada para trabalhadores nao sujeitos a aprendizagem.

Perante essas escritas, Kuenzer (1997, p. 83), referindo-se a historica

opressao do trabalhador contribui,

N&o obstante a constatacdo de que o trabalhador produz saber
através das relacdes sociais, € preciso ter claro que a educacdo
escolar € uma mediagdo importante na supressao pratica e material
da exploragdo. Em funcao deste reconhecimento, é preciso avancar
na construcdo de novas formas de relagdo entre trabalho e escola,
com vistas a constituicdo da cidadania.

E ainda, Kuenzer (1997, p. 84) vai além,

Quando a formagdo sistematica se torna necessaria, a empresa
procurard promové-la através de seus proprios centros de
treinamento. Mesmo nos casos dos cargos considerados de nivel

%8 Foi criado o Decreto 4.481 de 16 de julho de 1942, com sua complementacéo e regulamentacao,
onde obrigava as indUstrias a custear 0s cursos.
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meédio, como é o caso da supervisdo, a empresa prefere formar seus
préprios quadros, privilegiando o recrutamento dentro do seu
“mercado interno”, o que revela a crenga na eficacia da formacao
pelo exercicio do trabalho.

A possibilidade aos estudantes que concluissem o primeiro ciclo do ensino
industrial, comercial ou agricola, ingressarem no curso classico ou cientifico desde
que participassem de provas em disciplinas ndo estudadas foi permitido com a
criacdo da Lei N° 1.076/50%°. Da mesma forma, houve a contribuicdo para o segundo
ciclo através da Lei N° 1.821/53%, esta facultava o ingresso a qualquer curso
superior. Em ambos os casos, havia a necessidade de prestar exames de
adequacao entre os ciclos e assim, colaborava com o sistema de correspondéncia
do ensino propedéutico e profissional.

No entanto, ao ser criada a Lei N° 3.552/59%!, passa a ser constituido o
funcionamento das Escolas Técnicas Federais (ETF), instituicAo na modalidade de
autarquia, com autonomia didatica e de gestdo, objetivando estabelecimentos de
ensino industrial mantidos com recursos do Ministério da Educacdo (MEC). A
finalidade dessas escolas era de preparar o jovem para o exercicio de atividade
especializada por meio da base de cultura geral e iniciagcdo técnica, de forma a
integrar 0 educando na comunidade, na participacdo do trabalho produtivo ou
prosseguir seus estudos.

Nessa perspectiva, essa Lei, em seu Artigo 5°, Paragrafo Unico institui,

Esses cursos devem adaptar-se as necessidades da vida econémica,
das diversas profissées e do progresso da técnica, articulando-se
com a industria e atendendo as exigéncias do mercado de trabalho
da regido a que serve a escola.

Diante disso, torna-se claro, a quem verdadeiramente os técnicos formados
por estas escolas, careceriam de servir. Mais uma vez, os trabalhadores sao
moldados aos interesses dos detentores do poder intelectual e econdémico.

Surge a criacdo e aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases N° 4.024/61%
(LDB), onde ocorreu a juncdo entre 0 ensino secundario e o profissional. Esse fato

aconteceu pela primeira vez, em 1961, apés décadas de tentativas, admitia ingresso

2 Aprovada da em 31 de marco de 1950.
%0 Aprovada em 12 de marco de 1953.

%1 Aprovada em 16 de fevereiro de 1959.
s Aprovada em 20 de dezembro de 1961.
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em curso superior qualquer aluno oriundo tanto do curso secundario®* ou do
profissional.

Ap6s dez anos, no governo militar houve a substituicdo e a equivaléncia entre
0S ramos secundario e propedéutico pela habilitacdo profissional compulsoria,
através da aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases N° 5.692/71°#(LDB). A partir da
instauracdo do regime militar passaram a serem impostas essas mudancas
ocasionando maior fracasso na politica educacional, uma vez que, esse modelo ndo
produziu nem a profissionalizacgdo nem o ensino propedéutico. Neste sentido,
Kuenzer (2001, p. 21) alerta:

E preciso considerar que, mesmo permanecendo a concepcdo da
supremacia da cabeca sobre as maos, e a da escola como espago
de formacdo desta categoria especial de trabalhadores que
desempenhardo as funcbes intelectuais na sociedade (os
trabalhadores instrumentais nem chegam ao 2° grau, pois Ssao
excluidos antes), € um avangco a incorporacdo da dimenséo
‘qualificacdo para o trabalho” como parte integrante do
desenvolvimento individual e social e, portanto, como objetivo geral
do ensino de 1° e 2° graus.

Cabe ainda, explanar que a Lei N° 5.692/71, tratou da reforma dos cursos
técnico-industriais gerados pelas Escolas Industriais da rede federal. E a partir desse
momento a ratificacdo e a eliminacdo dos cursos industriais de primeiro ciclo, os
chamados ginasios industriais, transformando-os em Escolas Técnicas Federais.

As Escolas Técnicas Federais gozavam de grande prestigio junto ao
empresariado. Essas, antes destinadas aos desvalidos e aos desprovidos de
fortuna, denominadas Escola de Aprendizes e Artifices, passaram a ser
reconhecidas como instituicbes de renome. Os técnicos por ela formados eram
selecionados quase na sua totalidade. Com o alto padréo de ensino oferecido, o
crescimento de suas matriculas foi acelerado e colocou anualmente milhares de
técnicos a disposicao do mercado de trabalho entre os anos 1960 e 1970.

Em meio a tantas mudancas e adequacbes, sempre estava posto a
necessidade de cursos direcionados as atividades de maior relevancia na economia
do pais. Ao mesmo tempo, em gue estes oportunizaram o ensino profissionalizante,

contribuiam para a aceleracdo do processo de industrializacdo. No entanto, decorreu

% Entende-se assim a denominacdo do curso que era oferecido para as elites, que ndo era

Erofissionalizante € permitia ingresso nos cursos superiores.
4 Aprovada em 11 de agosto de 1971.
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um longo periodo, até que no ano de 1994, é criada através da Lei N° 8.948/94% a
possibilidade de transformacgédo, gradativamente, das Escolas Técnicas Federais e
as Escolas Agrotécnicas Federais do pais em Centros Federais de Educacédo
Tecnologica, os CEFETSs, promovendo a integracdo do ensino técnico de 2° grau
com 0 ensino superior.

A partir desse momento, aparecem o0s cursos de formacdo de professores
especialistas para as disciplinas especializadas do ensino técnico de 2° grau,

especificamente chamados de Esquema I1*

, oportunizando aos técnicos uma
graduacéo na forma de licenciatura e, assim, suprir a falta de professores nos cursos
industriais. Posteriormente, foram inseridos cursos superiores, com origem pautada
a criacdo dos cursos de Tecnologos e de Engenharia de OperagBes. Em algumas
dessas instituicdes, ja na condicdo de Centros Federais de Educacao Tecnoldgica,
juntamente com os cursos técnicos de nivel médio da época, 0 governo ambicionou
formacdo da forca de trabalho para enfrentar o desafio do desenvolvimento
econdmico da época.

Através desse entrelacado de leis, decretos e pareceres das regulamentacdes
necessarias para a transformacdo das ETFs em CEFETs, viu-se uma nova
realidade, o crescimento de matriculados em diversos cursos voltados para o que se
compreende por educacdo tecnolégica, em prejuizo das demais areas,
especialmente as humanisticas. Essa observacdo deu-se pelo numero de
matriculados e pelas acbes por parte do governo, no que se refere ao repasse de
recursos, visivelmente incentivadoras a estas novas instituigoes.

Para Kuenzer (2001, p. 51),

Esta forma, em vez de canalizar o0s investimentos para a
universalizacdo da educacao basica, e para a expansao e melhoria
da qualidade dos niveis médio e superior, como prevé a Constitui¢éo,
estes programas de investimento mostram mais uma vez que o
compromisso com a democratizagdo da cultura, da ciéncia e da
tecnologia € mero discurso para escamotear o projeto hegemdonico
do capital que se mantém entre outros fatores, também pela
distribuicéo diferenciada, desigual e controlada da educacéo.

Durante esses anos, a educacado no Brasil, foi marcada com o processo de

redemocratizacdo, vivenciou-se varios movimentos relacionados a mudanca do

% Aprovada em 08 de dezembro de 1994.
% Denominacdo dada a graduacdo de licenciatura para disciplinas profissionalizantes dos cursos
técnicos. Essa licenciatura € parte de minha formacao.
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sistema politico no pais. No auge desses movimentos, em 1985, sucedeu o fim da
ditadura militar e um novo ciclo da democracia se instaurou. Nesta linha, referencia-
se a intensa manifestacdo em prol de novos rumos a educagédo que deveriam ser
tomados. Entre as décadas de 1980 e 1990, os debates constituidos por grupos de
educadores de diversas correntes de pensamento giravam em torno da educacéo de
segundo grau e da educacdo profissional, os quais concebiam ideias a novas
concepcdes de politicas educacionais que norteassem a nova estrutura pretendida.

Apoés o transcorrer de oito anos de idas e vindas a tramitacdo do processo
para aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases N° 9.394/96%, foi sancionada. Nesta
direcao, referindo-se ao Capitulo Ill, da Educacéo Profissional, Artigo 39, Paragrafo
Unico, da Lei de Diretrizes e Bases temos [...] O aluno matriculado ou egresso do
ensino fundamental, médio e superior, bem como o trabalhador em geral, jovem ou
adulto, contard com a possibilidade de acesso a educacao profissional.

Ao mesmo tempo, as mudangas permitiram a possibilidade ao aluno de optar
pela formagdo técnica, paralelamente ao segundo e terceiro ano do médio,
denominado assim modalidade concomitante, propiciava a opcéo de cursar a parte
especifica da formacéo técnica em mesma ou distinta instituicdo, além de ofertar a
alternativa do curso técnico ap6s a conclusao do ensino médio.

Dessa forma, pode-se perceber na redacdo da nova lei que a educacgao
profissional deixou de ter carater assistencialista, desaparecendo o preconceito
social contido nas primeiras legislacdes da educacédo profissional do pais e, ainda,
uma intervencdo social critica e qualificada para tornar-se um mecanismo de
favorecimento a inclusédo social e democratizacdo de uma sociedade. Além disso,
definiu o sistema de certificacdo profissional permitindo o reconhecimento das
competéncias adquiridas fora do sistema escolar.

Diante de tantas mudancas, a educacéo profissional se configurou sempre
como solucéo para atender a demanda do mundo do trabalho. Também era ela que
permitia acesso aos cursos profissionalizante aos cidaddos que necessitassem se
especializar. Muitos programas foram criados, assim como leis e decretos, para
definir e formar a Rede Federal de Educacéo Profissional Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT). Nessa rede, de 1909 a 2002 foram constituidas cento e quarenta

unidades. Em 2004, foram desenvolvidas a¢des para consentir, tendo em vista que a

3 Aprovada em 20 de dezembro de 1996.
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integracdo havia sido proibida pelo Decreto N° 2.208/97, a conexdo do ensino
técnico de nivel médio ao ensino médio, por meio do Decreto N° 5.154/04%, o qual
estabeleceu diretrizes para a Educagéo Profissional.

Na perspectiva de promover um avanco em oportunidades de trabalho, o
governo federal comeca a planejar como principal ato, quanto a educacéo,
mudancas no quadro nacional em relacdo a Educacéo Profissional. Ao lancar mais
uma acgao, dentro da historia da educacgéo profissional, sua intencdo parece ter sido
propiciar maior numero de possibilidades, no que tange vagas a educacao
profissional aos cidaddos de modo geral sendo que desta vez, objetivou atendimento
ao trabalhador excluido da escola, e aos demais estudantes que se encontram
afastados.

Assim, em 2005, as politicas publicas definiram como prioridade a ampliacéo
da oferta de educacédo profissional, para pessoas de qualquer idade, crenca, etnia
ou classe social, consolidando a Lei N° 11.195/05%°, lancamento da primeira fase do
Plano de Expansao da Rede Federal de Educacédo Profissional, além de transformar
o CEFET — Parand em Universidade Tecnolégica Federal (UTF), na primeira
universidade dessa modalidade de ensino no Brasil. Essa lei instituiu a expansao
perante a criagdo de sessenta e quatro novas unidades de ensino de
responsabilidade do governo federal e parceria com Estados, Municipios, Distrito
Federal, setor produtivo ou organizacbes governamentais, sendo estes 0s
responsaveis pela manutencéo e gestdo de ensino.

Nesse contexto, desde 2005, estdo sendo construidos campus dos Institutos
Federais (IFs), ampliando significativamente a oportunidade de insercéo de alunos
em cursos técnicos profissionalizantes de nivel médio, licenciaturas, cursos
superiores de tecnologia e pos-graduacao, que provavelmente colaboram para uma
modificacdo educacional e social na perspectiva de cada individuo.

Entretanto, as acbes do governo federal ndo pararam e no ano de 2006, &
langado o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia para disciplinar
as denominacdes dos cursos oferecidos por instituicbes de ensino publico e
privados. A SETEC, do Ministério da Educacdo, em parceria com o Forum Nacional

de Gestores Estaduais de Educacdo Profissional realizaram conferéncias nos

% Criado em 23 de julho de 2004.
39 Criada em 18 de novembro de 2005.
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Estados e no Distrito Federal, as quais culminaram, no marco importante na
educacdo brasileira, como a primeira conferéncia que o Ministério da Educacgéo
realizou em toda a sua historia.

Por outro lado, em 2007, acontece o lancamento da segunda fase do Plano
de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional. Nesta fase, o governo
federal idealiza a meta de entregar a populagdo mais 150 novas unidades,
totalizando 354 unidades, até o final de 2010, para atender todas as regides do pais
e, proporcionar cursos de qualificacdo, de ensino técnico, superior e de pos-
graduacéo, sintonizados com as necessidades de desenvolvimento local e regional.

Cabe relatar que este Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao
Profissional iniciou através das instituicbes, na ocasido denominadas Centros
Federais de Educacéo Tecnoldgica, 0s quais eram 0s responsaveis pela articulacédo
e implantacdo de suas novas Unidades, em pareceria junto a prefeituras municipais,
por ocasido das tratativas das contrapartidas, em que o municipio interessado
deveria doar e ser contemplado com uma unidade. Nesse entremeio, com a
necessidade de adequar-se a legislacéo e, permitir que estas instituicbes pudessem,
além de formacdo tecnoldgica, desenvolver pesquisas cientificas, surge a
transformacdo dos CEFETs em Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (IFs), conforme Lei N° 11.892/08%°. Dessa forma, é permitida a estas
instituicdes a oferta de educacdo em todos os niveis, ou seja, desde o Ensino Basico
até o Stricto Sensu.

Com o propésito de reordenar o modelo de instituicdo federal, que oferta
ensino técnico profissionalizante, a partir deste momento, trinta e um Centros
Federais de Educacéo Tecnolégica (CEFETS), setenta e cinco Unidades de Ensino
Descentralizadas (UNEDSs), trinta e nove escolas Agrotécnicas, sete Escolas
Técnicas Federais (ETFs) e oito Escolas vinculadas a Universidades se atrelaram
para compor a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
vinculada ao MEC, presentes em todos os estados do nosso pais.

Ao todo, no pais, séo trinta e oito Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia. Atualmente, no Rio Grande do Sul, sdo trés: Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFF) e Instituto Federal de Educacéo,

4% Criada em 29 de dezembro de 2008.
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Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul), sendo este ultimo objeto desta
pesquisa. Esta rede também €& formada por instituicbes que nao se transformaram
em institutos federais, mas que também oferecem educacgéo profissional em todos
0s niveis. Nessa situacdo temos dois Centros Federais, vinte e trés Escolas
vinculadas a Universidades e uma Universidade Tecnologica.

Dessa forma, a estrutura dessa rede contempla ensino superior, basico e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializadas com propostas de
educacao profissional e tecnologica nas distintas modalidades de educacdo, com
base na conexdo de conhecimentos técnicos, tecnoldgicos e suas praticas
pedagdgicas. Estas instituicdes oferecem programas para promover a educacéo e
ofertam desde o nivel basico a pos-graduacdo Lato e Stricto Sensu, nas mais
diversas areas do saber.

Contudo, o governo federal, por sua vez, investe consideravel recurso na
construcdo e aquisicdo de equipamentos de Ultima geracdo, além de criar centenas
de empregos diretos, como também, indiretos. Ao final de 2014, atingiu a meta de
trezentos e cinquenta e quatro escolas em funcionamento e quinhentos mil alunos
estudando, gratuitamente. Atualmente sdo quinhentos e sessenta e dois campus em
todo pais.

Ao implantar uma politica publica de Educacgdo Profissional calcada nos
Institutos Federais, com unidades em locais estratégicos, parece demonstrar
intencionalidade em proporcionar programas que beneficiam e estimulam o
aprendizado e o desenvolvimento dos cidadaos, municipios e regibes, do ensino
basico a Pés-graduacéo.

Este Plano de Expansado indica uma perspectiva de instrumento para a
universalizacdo do acesso ao ensino e qualificacdo dos individuos, como também,
exercer papel consideravel na requalificacdo do quadro de professores e servidores
técnico administrativos. Em razéo disso, podera ocorrer fortalecimento da escola,
especialmente no interior do Brasil, minimizando a saida dos cidaddos de suas
cidades origem e diminuindo o fluxo migratério para os grandes centros.

Neste sentido, (PIRES, 2010), no artigo Ensino Médio e Educacao
Profissional: A consolidagao nos Institutos Federais, diz:

Os IFs desempenham papel importante na universalizagdo da

educacdo basica gratuita e de qualidade, pois ofertam o ensino
médio integrado numa perspectiva de formac¢do humana, primando
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pela superacdo da dualidade trabalho manual/intelectual. No
processo de expansdo do ensino meédio integrado é preciso ter
sempre em vista 0s elementos apontados anteriormente: que seja
assegurada a efetiva implementacdo de uma escola unitaria (grifo da
autora), que o perfil do aluno se configure vinculado a pesquisa e a
compreenséo do trabalho em sua dimensao ontoldgica.

Inimeros programas, ao longo dos anos, como se pode ver até agora, S8o
criados e nem sempre permitem analise dos resultados, ou até mesmo, nem chegam
a ser efetivamente avaliados, procedendo muitas vezes a impossibilidade de tracar
um panorama positivo ou negativo.

Cabe ressaltar, a percepcao ao transcorrer de todos esses anos, de que a
educacao profissional foi direcionada para o ensino industrial e, desde a década de
30 passou por varias mudancas, mas sempre moldada aos interesses do
desenvolvimento industrial do Brasil.

Na mesma direcdo, Kuenzer (2000, p. 18), afirma ser preciso considerar
algumas dimensdes sobre esse tema, uma vez que, tem sido consenso nas

discussfes de politicas publicas de educacéo,

[...] j& ndo se entende possivel a formacdo profissional sem uma
sOlida base de educacado geral, exigindo-se a superacao da ruptura
historicamente determinada entre uma escola que ensine a pensatr,
por intermédio do dominio teérico-metodologico do conhecimento
socialmente produzido e acumulado, e uma escola que ensine a
fazer, pela memorizagdo de procedimentos e do desenvolvimento de
habilidades psicofisicas; em decorréncia, a acumulagdo flexivel
demanda a superagdo de um paradigma dual, que polariza técnicas
e humanidades, apontando a educacdo tecnolégica como uma
sintese possivel entre ciéncia e trabalho.

Entretanto, parece a situacdo nao ter mudado, embora inUmeros programas
em educacédo sejam lancados, seguidamente, pelo governo federal. A atual politica
educacional tanto no ensino médio como no profissionalizante tem por objetivo
qualificar a forca de trabalho, para que os individuos possam exercer funcdes
necessarias as diversas ocupacfes. Essas qualificacbes devem atender a
complexidade tecnolégica que o mundo do trabalho atual exige.

Desse modo, Frigotto (2010b, p. 200) refere-se a este contexto dizendo,

Tradicionalmente o sistema de ensino técnico industrial e agricola
tem se pautado pelos critérios delimitados do mercado e, néo raro,
estas escolas e centros que sdo mais bem dotados de recursos
neste nivel de ensino, transformam seus espac¢os numa continuidade
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das empresas privadas que, de diferentes formas, delas se
beneficiam.

Em todo esse contexto, percebe-se que as instituicbes de educacgao
profissional vém aumentando consideravelmente, as quais passaram a disponibilizar
as diversas modalidades de ensino, adequando-se aos novos programas. Para
objetivar nossa questao de pesquisa, torna-se importante que vejamos agora alguns
pontos sobre o Instituto Federal-Sul-riograndense, foco de nossa pesquisa.

O IFSul esta organizado pedagogicamente com estrutura verticalizada*, da
educacado basica a superior admitindo que os docentes atuem em diferentes niveis
de ensino e que os alunos dividam espacos como laboratorios, oficinas, salas de
aula, biblioteca. Sua estrutura administrativa esta organizada na forma de Reitoria
com sede em Pelotas/RS e catorze Campus, distribuidos em municipios do Rio
Grande do Sul, denominados: Pelotas, Pelotas-Visconde da Graca, Sapucaia do Sul,
Charqueadas, Passo Fundo, Bagé, Camaqud, Venancio Aires, Santana do
Livramento, Sapiranga, Lajeado, Gravatai, além dos campus avancado Jaguardo e
Novo Hamburgo, todos em pleno funcionamento.

Todavia, a estrutura multicampi e o alcance das ac¢des do IFSul deve
enaltecer a missdo de ter o compromisso de intervencdo em suas respectivas
regides, identificando problemas e criando solugbes técnicas e tecnoldgicas para o
desenvolvimento sustentavel com inclusdo social. Além disso, a constante sintonia
com as potencialidades de desenvolvimento de cada regido sdo necessarias com o
intuito de criar 0os cursos nas novas unidades. Ao iniciar as tratativas para
implantacdo de um Campus, em um determinado municipio, torna-se necessario
considerar a economia da regido e arredores, a realizacdo de audiéncias publicas e
de ouvir as representacfes da sociedade para a definicdo dos cursos a serem
criados.

Assim, Pacheco (2011, p. 16) manifesta,

O que estd em curso, portanto, reafirma que a formacdo humana,
cidada, precede a qualificacdo para a laboralidade e pauta-se no
compromisso de assegurar aos profissionais formados a capacidade
de manter-se em desenvolvimento. Assim, a concepcao de educacao
profissional e tecnoldgica que deve orientar as acbes de ensino,
pesquisa e extensdo nos Institutos Federais baseia-se na integragéo

“ Esta formatacdo de instituicio permite até a formacdo de Doutorado, desde que atendam as
prerrogativas previstas em Lei. O IFSul atualmente contempla cursos até o nivel de Mestrado.
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entre ciéncia, tecnologia e cultura como dimensdes indissociaveis da
vida humana e, ao mesmo tempo, no desenvolvimento da
capacidade de investigacdo cientifica, essencial a construcdo da
autonomia intelectual.

O IFSul tem sua trajetéria histérica permeada em quase um século*’. Sua
fundacdo estd datada de 07 de Julho de 1917, por ocasido da assembleia de
fundacdo da Escola de Artes e Officios. Seu prédio foi construido através de
doac¢bes da comunidade em terreno doado pela Intendéncia Municipal.

Ao passar dos anos, denomina-se Instituto Profissional Técnico com oferta
dos cursos oficios em Madeira, Metal, Artes Construtivas e Decorativas, Trabalho de
couro e Eletro-Chimica, funcionando por uma década e, extinto em 25 de maio de
1940, época da construcdo da Escola Técnica de Pelotas (ETP).

Em 1942 é criada a ETP, inaugurada em 11 de outubro de 1943 e suas
atividades letivas iniciaram em 1945. Nessa fase, eram ministrados cursos de curta
duracdo de ensino industrial em Forja, Serralheria, Fundicdo, Mecanica de
Automoéveis, Maquinas e Instalacbes Elétricas, Aparelhos Elétricos,
Telecomunicacgfes, Carpintaria, Artes do Couro, Marcenaria, Alfaiataria, Tipografia e
Encadernacdo. Apds dez anos, em 1953, passou a ser oferecido o primeiro curso
técnico denominado Construcdo de Maquinas e Motores. Em 1959, a ETP foi
distinguida como autarquia federal e a partir de 1965 inicia a Escola Técnica Federal
de Pelotas (ETFPEL).

Em conformidade com o destaque e a forte funcdo social em formar técnicos
industriais, a ETFPEL buscou ser uma instituicdo de ensino de referéncia na
educacao profissional de nivel médio, inserindo no mundo do trabalho, profissionais
habilitados nos cursos técnicos de Mecéanica, Eletrotécnica, Eletronica, Edificacdes,
Eletromecéanica, Telecomunicacdes, Quimica e Desenho Industrial. Até entdo, os
formandos da ETFPEL eram requisitados em grande escala por empresas de
pequeno e grande porte, pelo pais inteiro.

Em 26 de fevereiro de 1996 comeca a funcionar a sua primeira Unidade de
Ensino Descentralizada (UNED), na cidade de Sapucaia do Sul. Esta unidade foi um
marco em sua historia, uma vez ser o efetivo inicio de expansdo da ETFPEL. Em

1998, comeca na instituicdo a atuacdo de ensino superior, ofertando o Programa

42 Disponivel em http://www.ifsul.edu.br/historico
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Especial de Formacao Pedagodgica, o qual habilitava professores para a educacéo
profissional.

A partir de 1999 que a ETFPEL se transformou em Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de Pelotas (CEFET-RS), o qual oferta seus primeiros cursos
superiores de graduacédo e pos-graduacao, como também possibilitou elaboracdo de
projetos de pesquisa e convénios que visavam o desenvolvimento tecnoldgico.

Ao transcorrer quase uma década, tornou a acontecer mais transformacoes,
mesmo com diversas opinides favoraveis ou contrarias. Dessa forma, pensa-se ser
sua capacidade de aderir a tantas mudancas que a levaram a receber mais duas
Unidades de Ensino, em 13 de outubro de 2006 Charqueadas e em 27 de novembro
de 2007 Passo Fundo.

Entretanto, o crescimento institucional ndo estancou e o modelo denominado
CEFET-RS para atender outras demandas, transformou-se em Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul), efetivamente em 29 de
dezembro de 2008, atraves da Lei N° 11.892/2008, estabelecendo sede em
Pelotas/RS, mantendo sua natureza juridica de autarquia vinculada ao Ministério da
Educacéo. E a partir desta Lei que as unidades passam a ser denominadas Campus
e, também, é contemplado a criagcdo dos Campus Camaqud, Venancio Aires, Bagé e
Santana do Livramento® — Fase Il do Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacao Profissional. Ndo obstante, o governo federal lanca a Fase Ill outorgando
ao IFSul a implantacdo dos Campus Sapiranga, Gravatai, Lajeado, Jaguardo e Novo

Hamburgo.

3 Primeiro Céampus Binacional do Pais.



Figura 2 — Mapa de localizacdo Reitoria e Campus do IFSul, no Rio Grande do Sul.
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Figura 3 - Imagens das obras de construcdo do campus Camaqua.
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4.3 O Campus Camaqua

Obras da Unidade Camaqua,

No dia 20 de outubro de 2008 foi realizado o langamento

da pedra fundamental da construcéo da Unidade Camaqua do
CEFET-RS, ap0s 50 dias de trabalho ja é possivel visualizar a
alvenaria do bloco administrativo, bem como as fundacdes dos
blocos dos laboratdrios e salas de aula. A Unidade esta
localizada na Rua Ana Goncalves da Silva, n°® 901 no Bairro
Olaria. Contatos atraves do e-mail: camagua@cefetrs.tche.br.

Camaqua, 09 de dezembro de 2008.
Ricardo Costa e Henriqgue Maia

Essa foi a primeira noticia publicada na péagina oficial do entdo CEFET-RS e
jornais da cidade de Camaqua a época, para divulgar o inicio efetivo das obras de
construcdo do Campus Camaqua.

Voltar no tempo, tempo ndo mensuravel, tempo de um instante presente que
se tornou passado, um passado repleto de memdrias, de intenso trabalho, de
doacdo, de vivenciar, de realizar e de constatar a evolu¢cdo histérica de uma
instituicdo que traria e faria mudancas na trajetéria educacional, profissional e social
na vida de milhares de pessoas, quer sejam como estudantes, quer como
servidores, torna-se essencial para descrever os fatos ocorridos.

Reporto o pensamento ao més de maio do ano de 2007, tempo em que fui
convocada pelo entéo diretor geral do Centro Federal de Educacdo Tecnologica de
Pelotas, professor Antonio Carlos Barun Brod, para juntamente com a vice-diretora
professora Janete Otte, participar de reunido na Prefeitura Municipal de Camaqua
com a incumbéncia de vistoriar, avaliar e escolher terrenos passiveis de doacao, por
parte da prefeitura, para implantacédo de uma unidade da escola técnica®*.

Desta forma, desenvolveu-se mais uma tarefa entre tantas, desempenhadas
para acontecer a expansao da instituicdo. Escolhidas trés areas, dentre as quais
entendidas como as melhores para atender os parametros minimos determinados
pela SETEC /MEC*, no Edital de Chamada Publica n.° 001/2007, possibilitando

assim a adesao da referida prefeitura dentre as cidades interessadas a serem

** Forma como as autoridades locais se referiam a chegada do CEFET-RS.
> Secretaria de Educacédo Tecnolodgica - Ministério da Educacao.
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avaliadas para receber uma unidade do Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacéo Tecnologica — Fase Il. Assim, é o relato do comeco da historia do Campus
Camaqua do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense.

Em funcionamento desde 2010, esta localizado na Av. Ernani Silveira, n°
104/124, Bairro Olaria, na cidade de Camaqua e situa-se na Regido Centro-Sul do
Estado do Rio Grande do Sul, distante aproximadamente a 152 Km da cidade de
Pelotas, sede de sua Reitoria. Este Campus foi idealizado, dentro da conjuntura
regional do municipio de Camaqud, considerado POlo Regional das cidades
periféricas de Amaral Ferrador, Arambaré, Bardo do Triunfo, Cerro Grande do Sul,
Chuvisca, Cristal, Dom Feliciano, Barra do Ribeiro, Sdo Lourengo do Sul, Sentinela
do Sul, Sertdo Santana e Tapes, levando em conta os aspectos fisicos, econémicos,
politicos e socioculturais, conforme pré-estabelecido nas diretrizes que fundamenta

os Institutos Federais. O principio basico do Campus*® esta em:

Suscitar o0 desejo permanente pelo conhecimento. Assume o0
compromisso de ser um espaco de producdo de saber por exceléncia
e o desafio de formar um cidadéo livre e responsavel, capaz de ter
iniciativas e tomar decisbes diante dos avangos tecnoldgicos,
auxiliando no processo de construgdo social do conhecimento. Os
cursos ofertados estdo em consonancia com os arranjos produtivos,
contribuindo para o desenvolvimento local e regional.

Sabe-se que a concepcao do Campus Camaqua se originou pelo interesse da
Prefeitura do municipio de Camaqua/RS, em ofertar contrapartidas na Chamada
Publica do governo federal para a Expansdo da Rede Federal de Educacéo
Tecnolégica — Fase Il. Nesse sentido, a importancia para a referida cidade em
participar deste programa de governo ficou evidenciada no desempenho realizado,
no momento da doacdo de terreno, com area fisica na ordem de 26.000 m?2,
pavimentagdo publica, rede de esgoto pluvial, rede de abastecimento de agua, rede
publica de energia elétrica, terraplenagem com aterro e compactacéo, cercamento
da éarea com tela, servico de vigilancia, impressoras e microcomputadores,
elementos que compunham a oferta da Prefeitura Municipal de Camaqua/RS. Por
ocasidao do registro no Documento de Apresentacdo de Proposta do Plano de
Expansdo da Rede Federal de Educacao Tecnoldgica — Fase Il, o prefeito municipal

manifesta,

4 Disponivel em http://www.camaqua.ifsul.edu.br/portal/index
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Constata-se a crescente necessidade de um maior dominio tedrico e
técnico para alavancar o progresso na regido, contribuindo também
para a melhoria da qualidade de vida das pessoas, havendo a
necessidade de investir na qualificacdo profissional dos jovens [...]
(MOLON, 2007, p. 16).

O municipio de Camaqua®’ possui area de 1.679.434 km?, representando
0,62% da area do estado, sua densidade demografica corresponde 37,37 habitantes
por km2 e seu IDH*® é de 0,697, indice em que revela a qualidade de vida e o
desenvolvimento econdbmico e mostra, neste caso, que dentre 0os municipios do
estado, encontra-se com um indicador mediano. Sua populacdo, conforme dados
fornecidos pelo IBGE (2015/1), era de 65.835 mil habitantes. Esta distribuido em
sete distritos, além da Sede, conforme a seguinte denominacao: Bonito (4° Distrito);
Santa Auta (5° Distrito); Pacheca (6° Distrito); Bandeirinha (7° Distrito); Capela Velha
(8° Distrito); Banhado do Colégio (10° Distrito); Capela Santo Anténio (11° Distrito). A
populacdo se caracteriza por uma mistura étnica de descendentes de indigenas,
negros, portugueses, espanhais, franceses, alemaes e poloneses. Os descendentes
de origem germéanica mantiveram uma concentragao populacional na zona colonial,
desenvolvendo a producédo agricola. A lingua portuguesa € a que prevalece, mas ha
familias que ainda se comunicam em alemdo e polonés. A principal atividade
econbmica é a agropecuéaria, predominando a plantacédo de arroz, fumo e pecuéria.
A industria de beneficiamento de arroz, moveleira, metal mecénica e o comércio

também contribuem para a economia do municipio.

“" Disponivel em http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php
“8 Indice de Desenvolvimento Humano.
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Figura 4 — Mapa territorial do municipio de Camaqua.

Fonte: http://www.camaqua.rs.gov.br/municipio/2/mapas-do-municipio.html

Na mesma dire¢cdo, ao nos referirmos as acdes de competéncia do IFSul
quanto a implantacdo do Campus Camaqud, podemos dizer que foi um trabalho
desenvolvido por uma equipe, com competéncias designadas através de Portaria,
pelo reitor Antonio Carlos Barun Brod, em que o0s servidores desempenharam
atividades pertinentes a efetiva criacdo do Campus. A complexidade de um
programa como este e o0 vulto de recursos financeiros que foram aplicados,
comparado ao orcamento do municipio, pode-se dizer que foi de impacto
consideravel. Até entdo, ndo havia nenhuma instituicdo de ensino profissionalizante
publica e gratuita, como também, com altas tecnologias e ambientes adequados. Os
recursos financeiros, oriundos do governo federal para a implantacdo do Campus,
vieram pré-estabelecidos na rubrica*® Obras e Equipamentos.

A Lei N° 11.892/2008 estabelece em seu Artigo 13,

Os campi serédo dirigidos por Diretores-Gerais, nomeados pelo Reitor
para mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma reconducao, apés
processo de consulta a comunidade do respectivo campus,
atribuindo-se o peso de 1/3 (um ter¢o) para a manifestacdo do corpo

9 Esta denominacdo é dada aos recursos financeiros do Orcamento da Unido, em que determina
onde somente o valor podera ser gasto.
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docente, de 1/3 (um terco) para a manifestacdo dos servidores
técnico-administrativos e de 1/3 (um terco) para a manifestacdo do
corpo discente.

Neste sentido, a partir da definicdo da cidade de Camaqud, foi nomeada a
primeira gestdo do Campus Camaquéd, composta pelo professor Ricardo Costa —
Diretor Geral, pelo administrador Henrique Maia — Chefe do Departamento de
Administracdo e professor Carlos Corréa - Chefe do Departamento de Ensino®,
sucedido pelo professor Dirnei Bonow, que trabalharam junto com a Diretora de
Projetos e Obras — Lucia Helena Kmentt Costa na efetiva implantag&o da instituig&o.
Neste trabalho conjunto, a DPO e equipe diretiva, na medida em que a obra fosse
sendo executada, definiam adequacfes necessarias para atender o propdsito dos
cursos a serem oferecidos.

A partir desse momento, houve a definicdo da infraestrutura inicial para o
funcionamento do Campus. Tal equipe priorizou os prédios a serem construidos,
uma vez que 0S recursos nao permitiram a construcdo de toda edificacdo para o
aporte do numero de alunos previsto a pleno funcionamento. O repasse de recursos
financeiros por etapas € uma caracteristica comum nas obras publicas. A construgéo
contemplou os Blocos: Administrativo®!, Salas de Aula, Oficinas, Laboratérios,
Auditério, Subestacdo, Guarita, Garagens, Pavimentacdo e lluminacdo Externa.
Enquanto era executada a constru¢ao dos prédios de uma etapa, paralelamente, os
projetos de outra etapa eram desenvolvidos, atendendo a construcdo de uma
Quadra Poliesportiva Coberta e Vestiarios, Passarelas Cobertas interligando os
Blocos e, sucessivamente, a terceira etapa, mais um Bloco Salas de Aula.

Paralelamente a execucdo das primeiras edificacbes, a equipe diretiva
trabalhava na criacdo dos cursos a serem ofertados e todos os trabalhos
burocréaticos necessarios ao pleno funcionamento. A realizagdo de tarefas como
reunides e audiéncias publicas contou com diversos setores como FAMURS®,
EMBRAPA>, EMATER®, UFRGS®, UFSM®, UFPEL®’, IBGE®, SEMA®>®, MEC®,

* O Professor esteve na gestao até 01 de junho de 2010.

*L 0 Bloco denominado Administrativo contemplou ambientes para o exercicio de atividades tanto de
docentes como de administrativos, como também esta inserido nele o espa¢o para Biblioteca e
Miniauditdrio.

°2 Federacado das Associacdes de Municipios do Rio Grande do Sul.

°% Empresa Brasileira de Pesquisa Agroécuaria.

> Associacdo Rio-grandense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extens&o Rural.

*® Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

*® Universidade Federal de Santa Maria.


http://www.google.com/custom?q=Associa%C3%A7%C3%A3o%20Riograndense%20de%20Empreendimentos%20de%20Assist%C3%AAncia%20T%C3%A9cnica%20e%20Extens%C3%A3o%20Rural&spell=1&ie=UTF-8&sa=Search&client=pub-6895347663279881&forid=1&channel=1024512873&oe=ISO-8859-1&cof=GALT%3A%2300CC00%3BGL%3A1%3BDIV%3A%23FFFFFF%3BVLC%3A663399%3BAH%3Acenter%3BBGC%3AFFFFFF%3BLBGC%3AFFFFFF%3BALC%3A0033FF%3BLC%3A0033FF%3BT%3A000000%3BGFNT%3A0000FF%3BGIMP%3A0000FF%3BLH%3A88%3BLW%3A293%3BL%3Ahttp%3A%2F%2Fwww.siglas.com.br%2Fimages%2Fsiglas.gif%3BS%3Ahttp%3A%2F%2Fwww.siglas.com.br%3BFORID%3A1%3B&hl=en
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SINDICATOS, COMUNIDADE, CENTRO DAS INDUSTRIAS, SECRETARIAS DE
CAMAQUA, AUDIENCIAS PUBLICAS. Também a utilizacdo dos estudos do
Observatério® contribuiram amplamente para a definicdo dos cursos a serem
ministrados, resultando, primeiramente, no ano de 2010 o Curso de Automacao
Industrial na forma Médio/Integrado — trinta e duas vagas e Controle Ambiental na
forma Médio/Integrado — trinta e duas vagas e no ano de 2011 o Curso de
Manutencéo e Suporte em Informatica na forma Médio/Subsequente — trinta e duas
vagas. Todos os estudos levaram a indicagdo para um segundo momento: o Curso
de Quimica na forma Superior/Licenciatura, Tecnélogo em Sistemas para a Internet
na forma Superior/Tecnélogo/EAD%* e Ambiental/Automacéo Industrial na forma
Superior/Engenharia. Além disso, 0 PROEJA também foi contemplado.

Enquanto efetivamente eram construidos os prédios, a equipe diretiva se
incumbiu de preparar a elaboracdo da descricdo de mdveis, equipamentos,
magquinarios, enfim, tudo que foi necessario para o funcionamento do Campus. Além
disso, trabalharam no estudo e definicdo do perfil de docentes e administrativos que
seriam efetivados, apds concurso publico. Embora a previsdo do nimero de alunos a
pleno era de mil e duzentos, é importante relatar que o primeiro vestibular, ofertado
em setembro de 2010, contemplou cento e quatro alunos, pois, até entdo a nao
liberagdo do numero total de vagas para o quadro de servidores®® impediu oferta
superior.

N&do menos importante € falar das questdes iniciais quanto ao numero de
vagas para o quadro de servidores. O primeiro concurso publico, realizado 16 de
maio de 2010 previa quarenta vagas para docentes e vinte vagas para diversos
cargos administrativos. Ao iniciar suas atividades letivas, o Campus ja estava
estruturado ao modelo institucional, uma vez que, as questbes pedagdgicas e
administrativas foram tratadas, enquanto as obras se encontravam em andamento.

Assim, em outubro de 2010, é inaugurado o Campus Camaqua.

*" Universidade Federal de Pelotas.

%8 Fundagéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

% Secretaria Especial do Meio Ambiente.

% Ministério da Educacao e Cultura.

®" Observatério Nacional do Trabalho e da Educac&o Profissional e Tecnoldgica — Boletim Técnico N°
01 - Andlise da adequacdo da oferta de Educacdo Profissional e Tecnoldgica a nova dinamica do
mercado de trabalho nas Meso Regibes do Estado do Rio Grande do Sul. Ref: Junho/2008.

®2 Ensino a Distancia.

® Denominam-se servidores ao conjunto de professores e administrativos.


http://www.ibge.gov.br/
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Figura 5 — Inicio do funcionamento do Campus Camaqua.
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Fonte: Acervo da autora.

A seguir, em prosseguimento a pesquisa, relato no Capitulo 5, o grupo
encontrado, O Plano de Expanséo e a Implantacdo, bem como seus dez subgrupos,

0S quais, passo a descrever.
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5 O PLANO DE EXPANSAO E A IMPLANTACAO

A categoria aqui apresentada delineia a implantacdo do campus Camaqua, a
partir da Otica dos diferentes sujeitos, fazendo mencédo a realidade anterior a
existéncia do Campus, a negociagdo, os objetivos j& cumpridos, movimentos para a
consolidacédo, o Plano de Expansédo, os beneficios. Embora manifestacéo positiva
dos entrevistados, busco entender, com o intuito de contribuir, pontos passiveis de
fragilidade do processo. Sob a visdo dos sujeitos da pesquisa, descrevo acerca de
dificuldades encontradas e o que ndo deu certo, transitando por suas falas. Além
disso, apesar de nédo ser o foco desta pesquisa, o relato sobre gestdo, pesquisa e
extensdo, imergiram com determinacdo pelos gestores e professor. Assim,
entendemos ser pertinente apresentar e descrever a abordagem desses sujeitos.

Tal categoria visa compreender como se deu o Plano de Expansdo da Rede
Federal de Educacéo Profissional, no caso da implantacdo do campus Camaqua a
partir das narrativas de sujeitos participes desse processo, 0S quais, passo a me
referir de suas falas com a nomenclatura: G1 e G2 — Gestores Institucional; G3 —
Gestor Municipal; P4 — Professor; A5 — Aluno; M6 e M7 — Moradores do entorno.

A seguir, apresentarei as dez subcategorias encontradas.

5.1 Realidade e desenvolvimento

A pesquisa revela que a implantacdo de uma escola de educacao profissional
federal € muito valorizada pela comunidade local. Para o entrevistado G3, o que
levou vereadores e liderancas politicas da cidade independentemente de partido a
informar a viabilidade para a Prefeitura Municipal, é saber o quanto é importante ao
municipio este tipo de escola. Para ele, o bem comum, o avango da economia do
municipio, o desenvolvimento das pessoas tem que estar livre de questbes
ideoldgicas.

Tal percepcao é reforcada pelo Plano de Expansdo da Rede de Educacédo
Profissional, a partir da Lei N° 11.892/2008, Art. 6°, incisos | a IX, de criacdo dos
Institutos que tem finalidade de:
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Ofertar educacao profissional e tecnolégica, em todos 0s seus niveis
e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na
atuacao profissional nos diversos setores da economia, com énfase
no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional,
desenvolver a educacéo profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solugbes
técnicas e tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais; promover a integracdo e a verticalizacdo da educacédo
basica a educacdo profissional e educacéo superior, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestéo;
[...] desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e
tecnoldgica; realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao
cultural, o empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

O entrevistado relata que ao saber que o Rio Grande do Sul receberia dez
escolas técnicas, o0 municipio de Camaqua buscou se candidatar a implantacédo de
um Campus de Educacgédo Profissional. Neste sentido, buscar fundamentagéo e
argumentacdes para a concretizacado foi o grande desafio. Houve negociacdes com
o governo federal, perante Brasilia, a definicho a época, indicava até entdo, o
municipio de Tapes seria 0 contemplado a receber a escola técnica. Segundo o
entrevistado, o bem maior estd em fazer tudo que for possivel, portanto, correr atras
com o pouco tempo que tinham, fez a diferenca.

Seguindo o pronunciado por G3, € oportuno pensar na linha de Hofling (2001,
p. 38):

O processo de definicdo de politicas publicas para uma sociedade
reflete os conflitos de interesses, os arranjos feitos nas esferas de

poder que perpassam as instituicbes do Estado e da sociedade como
um todo.

A equipe de governo do municipio embasou o projeto em informacdes que
agregaram e mostraram a importancia de ser em Camaqué a implantacéo do Plano
de Expansdo da Rede Federal de Educacédo Profissional sem denegrir a cidade de
Tapes. O entusiasmo de terem chance ficou evidenciado ao saberem que a escolha
seria meramente técnica, assim, a cidade de Camaqud passou a ser grande
candidata a receber uma escola de Educacao Profissional, a partir da certeza de nao
ser indicagéo politica.

Refletir sobre a luta de conseguir trazer para a comunidade o campus
Camaquéd, mostra a historia da disputa politica e a necessidade de empenho de
gestores do municipio para consagracdo de uma Educacdo Profissional publica e
gratuita. Assim, Arroyo (2012, p. 105), se refere,
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[...] a luta pela instrucdo, a educacdo o saber e a cultura faz parte de
uma luta maior entre as classes fundamentais, ndo apenas nos
paises ditos desenvolvidos, mas também na nossa histéria. [...], entre
nés a garantia do direito do povo a instrucéo e a educacédo ainda tem
de ser defendida com a énfase que merece.

Neste sentido, a escolha das areas a serem ofertadas, as contrapartidas o
que tinham a oferecer, sustentou a vinda para o municipio. O avanco da obra em
relacdo as demais componentes da mesma Fase do Plano de Expansdo foi
destaque para o entrevistado G3 e, diz ele, a autoestima da populagdo camaquense
se elevou ao ter a oportunidade de o cidadao estudar na propria cidade ensino
profissional de qualidade e gratuito.

Embora o entrevistado conheca a historia da educacéao profissional oriunda do
antigo CEFET de Pelotas, se diz surpreendido, com a demanda de alunos que
procuraram la estudar, sabia que inicialmente o ingresso seria limitado. Em sua
visdo, o campus Camaquda propicia, aos alunos, além de formacéo técnica, de
carater, de valorizacdo das atitudes disciplinares e de responsabilidades como
cidadaos, enfim, reflete a dimenséo e seriedade da formag&do em todos os sentidos.

E relevante ponderar sobre as prioridades e politicas, que sdo inimeras, ao
implantar um Campus com educacdo profissional. Os desafios e estratégias a
desenvolver sdo diversos, considerando a perspectiva de qualificacao e trabalho.

No que diz respeito aos desafios, Kuenzer (2001, p. 56), leva em conta que o

processo de reestruturacéo produtiva define os conceitos de trabalho e qualificacéo,

Integrar a politica de educacdo profissional a politica publica de
emprego, trabalho e renda, voltadas para o desenvolvimento
sustentavel; definir com precisédo o foco da educagéao profissional, de
modo que se caracterize como atividade com inicio, meio e fim,
sobre a premissa da “empregabilidade”, entendida ndo como simples
capacidade de obter emprego, mas de manter-se em um mercado de
trabalho em constante mutacao.

E, ainda, Kuenzer (2001, p. 57),

[...] @ educacdo profissional ndo se restringe ao nivel médio, mas
articula-se com todos os niveis, da educacdo fundamental a pds-
graduacdo, perpassadas por estratégias continuas de educacédo
permanente.

Contudo, o campus Camaqua representa para a comunidade oportunidade de
educagdo técnica, de mudanca de vida e melhores possibilidades na carreira

profissional e, segundo o entrevistado G3, os camaquenses foram contemplados
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com uma escola do porte do IFSul, uma escola que desenvolve além da educacéao
técnica, conscientiza¢do dos alunos quanto a convivio e comportamento social.

Arroyo (2012, p. 111) parte do pressuposto,

[...] o campo educativo € uma construcao histérica. Nao apenas os
contetidos escolares tém de passar por uma critica séria, mas nosso
saber sobre por onde passa o educativo tem de passar por uma
critica. Na histéria da educacdo podemos encontrar tendéncias
pedagogicas diferentes, seja privilegiando a docente, o contetido, o
método, o aluno, porém os conflitos maiores se ddo em torno da
prépria constituicdo e compreensao do que seja o saber, a educacéo,
0 campo e o0 espaco onde se produz e reproduz, e quem sejam seus
legitimos produtores.

Ao implantar um Campus com educacao profissional gratuita, torna-se
necessario analisar regides, suas potencialidades, sua economia, s6 assim 0s
jovens vao entrar no mundo do trabalho qualificado, com uma profissao
regulamentada, fazendo o que gostam. Para o entrevistado G1, o desencadear do
processo de implantacdo, contou com excelente apoio e convivio entre poder publico
e IFSul, parceria de grande valia frente a comunidade. Além disso, a imprensa
escrita e falada desenvolveu constante divulgacéo, sobre a instituicdo, no municipio
e regido.

Ao que parece do inicio até os dias de hoje, a imprensa escrita e falada atua
como importante parceiro, realizando programa de radio para a gestao tratar de
assuntos sobre o Instituto, responder questionamentos da comunidade, abordar a
importancia daquele bairro, fazer chamamento das pessoas a acreditarem na escola
gue para o entrevistado G1, ali estava para impulsionar a regiao.

Ao mesmo tempo, como forma de divulgacao, possibilitaram os Robozinhos; o
Telescopio, que segundo o ele, esse movimento alavancou o interesse da
comunidade em conhecer a Instituicdo; a Biblioteca aberta a comunidade, permitia a
consulta aos livros até mesmo para quem nédo era aluno, propiciando conhecimento
e cultura; computadores a disposi¢cao dos alunos, desenvolviam trabalhos para as
disciplinas, alguns nem conheciam um Mouse.

Embora o Campus seja uma Instituicdo de Educacéo Profissional, se percebe
que educacdo, em todos os parametros, foi trabalhada. A divulgacao trouxe além da
interacdo da comunidade com o Campus a possibilidade de expandir conhecimento

do ensino ministrado.
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A respeito de educar fora da escola, cabe referenciar Saviani (1994, p. 7),

quando diz,

E muito comum hoje afirmar-se que a escola é uma das formas de
educacdo, uma entre muitas e, entre estas, ndo é a principal. Educa-
se através de multiplas organiza¢cfes, ndo apenas através da escola.
Educa-se, por exemplo, através dos sindicatos, dos partidos, das
associac6es dos mais diversos tipos, através dos clubes, do esporte,
dos clubes de maes. Educa-se através do trabalho, através da
convivialidade do relacionamento informal das pessoas entre si.

N&o menos importante, na percepcdo de G1, é oportunizar formacdo de
servidores. Como exemplo, cita o Mestrado Profissional em Educacédo Profissional,

ressalvando,

O ideal seria todos o0s gestores participar desse processo, a
instituicdo vive momento que muitos de seus gestores tém pouco
tempo como servidor puoblico, esta realidade traz algumas
preocupacbes, ha& servidores comprometidos, necessitam ser
acompanhados, precisam caminhar junto. Sobretudo, diz ele, o
desejo é ter em cada projeto de curso, em cada montagem de
estrutura, uma 6tima discussédo pedagogica, um viver a escola para
tudo andar, todos irdo passar por alguma dificuldade, mas vao andar.

Cidade polo na regido onde se localiza, cabe relatar que Camaqua possui
populacdo de sessenta e cinco mil habitantes, aproximadamente e, em seu entorno,
onze municipios, totalizando em torno de duzentas mil pessoas beneficiadas com
este referencial de Educacao Profissional, que ao conhecerem a Instituicdo deixam
de ir para outras cidades, onde ha renomadas instituicées, entendem a importancia
de terem uma escola publica ofertando ensino técnico e em segundo momento,
ensino superior, como também cursos basicos, extenséo, etc.

Embora o entrevistado G1 tenha tais percepc¢des, preocupa-se quanto ao
desenrolar do Plano de Expansdo, uma vez que, vivemos momentos de crise
econbmica e politica. A Instituicdo tem tudo para crescer, desde que o governo
federal cumpra sua parte, comenta. Resolver questdes administrativas é
fundamental as questdes de ensino para, naturalmente, virem as solugcbes das
demandas. O sobressalto de suas duvidas é se tera vaga ou nao para admitir
pessoal, se receberd recursos para conclusdo de obras, para ele, o restante

decorrera através das pessoas.
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5.2 Objetivos cumpridos

A existéncia de burocracia no servi¢co publico leva, por vezes, a demora nos
procedimentos necessarios aos processos, quer de aquisicdo de materiais para
atividades, quer processos de projetos, 0 que requisita, do gestor, uma atencdo ao
andamento. Com esse entendimento, o entrevistado G2 diz que mesmo com alguns
impedimentos os objetivos vém sendo cumpridos. Para ele, o Instituto Federal Sul-
rio-grandense cumpriu o objetivo de implantar uma instituicdo de ensino publico
profissionalizante, federal, gratuita, até entdo inexistente no municipio e regiao.

Deste modo, do ponto de vista pedagdgico, G2 entende que o Campus se
destacou no exercicio de solucionar as dificuldades. Do ponto de vista da
funcionalidade, cumpriu o atendimento das questdes ambientais, de acessibilidade,
de reaproveitamento da agua da chuva. Este udltimo, durante o processo de
construcéo fisica do Campus, foi devidamente planejado e colocado em pratica.

Assim, diante das transformacdes percebidas os objetivos iniciais estdo sendo
consolidados através da oportunidade de educacéao profissional em diferentes niveis
a centenas de jovens e adultos do municipio e regido, da aceleracdo do
desenvolvimento, da contribuicdo social, das mudancas ocasionadas na vida da
comunidade.

Frigotto (2010a, p. 185) acrescenta sua concepcao a respeito,

[...] a ampliacdo do acesso a escola e o prolongamento da propria
escolaridade, representam, ao mesmo tempo, uma forma econdmica
e politica de gerir necessidades do capital e uma resposta a presséo
da classe trabalhadora por mais escolaridade, carrega consigo a
tendéncia a elevacdo dos patamares escolares muito além do que é
conveniente.

Embora a implantagcdo do Campus seja resultado do trabalho de equipes,
tanto do Poder Publico como do Instituto, a realizacdo e alegria do entrevistado G3

estd manifestado, ao dizer,

[.] o papel foi cumprido ao buscar apoio e parcerias,
independentemente de ligacdo partidaria, se articulou para que o
sonho de uma educacdo profissional na cidade se tornasse
realidade. Assim, o dever de um homem publico foi cumprido ao
fazer essas acdes em prol de sua comunidade.
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Diante disso, o olhar do entrevistado A5 vai ao encontro das percepcdes dos

objetivos cumpridos, ao relatar:

[...] ao ser aprovado para estudar no campus alcancei parte de meus
objetivos. As duvidas eram muitas, o que escolher e, se ao concluir
0 curso técnico seguiria na mesma area. Ao longo do curso
desenvolvi essa ideia e, ao concluir trabalhei na area obtendo, assim,
visdo do que buscar a seguir. O curso técnico, por sua importancia,
permitiu reflexdo quanto a escolha de uma graduacao e o que fazer
apos a conclusédo, até entdo ndo sabia 0 que seguir na vida adulta.
Ao terminar o curso técnico, contei com incentivo dos professores,
por serem mestres e doutores revelam bastante sobre pesquisas e o
gue encontramos apds o técnico, conseguem dar uma Vvisdo mais a
frente, ao futuro e, foi isso que ajudou em minha deciséo.

Por certo, o Campus possibilitou a esse jovem sua profissionalizacéo,
culminando com sua inser¢do no mundo do trabalho, um fato que destaca uma das

finalidades dos Institutos Federais.

5.3 Consolidacdo do Campus

Para contribuir no entendimento do Plano de Expansao da Educacao Federal,
busquei na leitura de Hofling (2001, p. 31), em seu artigo Estado e Politicas
(Publicas) Sociais, compreender a relacdo entre estado e politica social, quando

implementada em uma sociedade num periodo historico.

[...] € possivel considerar Estado como o conjunto de instituicdes
permanentes, [...] que possibilitam a acdo do governo; e Governo
como o conjunto de programas e projetos que parte da sociedade
(politicos, técnicos, organismos da sociedade civil e outros) propde
para a sociedade como um todo, configurando-se a orientagéo
politica de um determinado governo que assume e desempenha as
fungbes de Estado por um determinado periodo.

Assim, ao se referir a essa relacdo vai além,

Especialmente, quando se focaliza as politicas sociais (usualmente
entendidas como as de educacdo, saude, previdéncia, habitacéo,
saneamento, etc.) os fatores envolvidos para a afericdo de seu
“sucesso” ou “fracasso” sdo complexos, variados e exigem grande
esforco de analise. (HOFLING, 2001, p.31)

Para dizer que o Campus esta consolidado, torna-se claro a necessidade da
reflexdo de como a populacdo do municipio e regido esta consciente quanto ao seu

funcionamento. Para isso, ouvir moradores pode mostrar qual parcela da populagéao
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percebe esta escola, ou ainda, se parte ou totalidade tem conhecimento desta
Instituicao.
Conforme o entrevistado M6,

[...] precisam conhecer mais, se inteirarem, saber o que acontece,
porque quando tomam conhecimento ficam maravilhados,
entusiasmados com as possibilidades e oportunidades oferecidas
neste educandario. Com todos o0s eventos realizados e com a

frequéncia que € visitado, talvez seja o interior os que menos
conhecem.

Além disso, comenta,

[...] a promocédo de emprego publico federal, abriu caminho para as
pessoas se prepararem e participarem de concursos publicos. A
atuacdo desta Instituicdo provoca contentamento na populagéo, os
alunos que l4 estudam e os que ainda virdo, certamente sairdo com
conhecimento para o mundo do trabalho. Seria excelente se
houvesse em mais cidades do estado escolas profissionais publicas
e gratuitas, ampliaria o desenvolvimento intelectual da populacdo. E
uma grande conquista a implantacdo do Campus Camaqua, a
comunidade até entdo carecia de escola com ofertas de ensino
profissionalizante publica e gratuita [...] € uma escola que
proporciona aos estudantes op¢des de escolher uma profissao.

Entretanto, a percepcédo do entrevistado M7 é de que a comunidade e regido
ganhou ensino de qualidade, profissionalizacdo de mao de obra especializada local
e atraiu empresas de grande porte. Acostumados a ter ensino de baixa qualidade,
alunos sem estimulos e incentivos, reconhece ser a educacdo profissional do
campus Camaqua, enriquecida de profissionais qualificados, que possibilita ensino

basico até a pés-graduacao. Para ele,

[...] a verticalizagdo do ensino deveria abranger todos os municipios,
quicd o governo federal pudesse estimular e criar em mais
municipios escolas deste nivel, porque o futuro de muitos jovens
pode estar nesta oportunidade. Nem todos os cidaddos conseguem
cursar uma faculdade e, quem sabe a realizagdo profissional podera
estar na area técnica de nivel médio.

Corroborando com a manifestacdo do M7, para o entrevistado A5, até entéo,
s6 havia duas escolas estaduais de ensino médio na cidade de Camaqua. O atrativo
de estudar no Campus veio a época do primeiro Processo Seletivo, por sua decisao
de la estudar com o intuito de, ao concluir o ensino médio com o curso técnico, obter
uma carreira com formacgao profissional. A possibilidade de emprego, mesmo

iniciando como estagiario era o que mais chamava sua atencao.
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Deste modo, relata,

[...] a0 me formar, consegui estagio em empresa da regido, por
indicacdo, [...], ndo conheciam o técnico oriundo do campus [...], ao
ser entrevistado para a vaga ouvi: hdo sabia que tinha uma fabrica
de profissionais da area, ndo havia se tocado que havia uma fabrica
bem pertinho da empresa, demonstrando total desconhecimento da
Instituicdo, as empresas locais investiam na profissionalizacdo de
seus trabalhadores.

Para A5, a concluséo de seu estégio, oportunizou abrir portas para os demais
técnicos do Campus, uma vez que em sua substituicdo, admitiram um formando do
IFSul logo a segquir.

Arroyo (2012, p. 110) revela que,

O capitalismo tem sido esperto em garantir um minimo de educacao
escolar basica para as classes trabalhadoras continuando a reprimir
o direito a educacdo. A burguesia tem tentado distrair o povo e 0s
profissionais da educacao para reduzir a educacao apenas a entrada
e permanéncia durante alguns anos na escola.

Nesta concepcdao, Frigotto (2010b, p. 172) manifesta que,

[...] a0 examinarmos a proposta de educacéo técnica e profissional
veiculada pelos organismos ligados aos empresarios, direta ou
indiretamente, percebemos, mais claramente, o limite e estreiteza
das elites na luta para ter o controle privado desta modalidade de
ensino, mesmo quando este é mantido pelo Estado. A luta dessas
elites, com o apoio da maior parte das direcbes das escolas técnicas
e setores atrasados do préprio magistério e funcionarios, é de manter
o sistema de ensino técnico-industrial como um enclave no sistema
de educac&o.®

Na mesma direcdo, apesar de pouco mais de dificuldade, seus colegas
conseguiram estagio. Em sua percepcdo a falta de conhecimento por parte das
empresas, de saberem o tipo de profissional ali formado, levou a essa situacao.
Essa € a cultura das empresas, ao mesmo tempo, para A5, a mudanca ja esta
acontecendo, é s0 uma questao de costume.

Na medida em que os entrevistados manifestaram suas percepc¢des quanto a
consolidagdo do Campus Camaqud, a compreensao para o entrevistado P4 é de
gue embora haja muitas possibilidades para a cidade e regido, por exemplo, a

qualidade do ensino ministrado, gratuito, o resultado de alunos ja formados

® A gestdo das escolas técnicas, salvo raras excecdes é profundamente autocratica. Esta estrutura
se consolidou, sobretudo durante a ditadura, e mesmo com o processo de redemocratizacdo o0s
professores encontram grande resisténcia para suas lutas até hoje (FRIGOTTO, 2010b, p. 172).
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trabalhando, os que vao para as universidades, demonstram o indicio do percurso
proposto cumprido.

Entretanto, parte da populacdo ainda desconhece a Instituicdo. Para P4,
ouvir, [...]Jao se falar do IFSul: Quanto custa? Qual é o valor? e como resposta
esclarecia, [...] ndo, o aluno ndo tem que pagar nada, dependendo da situagcao
social, se comprovado, o aluno tem auxilio transporte e alimentacdo, substancia seu
entendimento. Ao que parece, na fala das pessoas, a populacdo ainda ndo sabe
bem o que é a Instituicdo, ha uma confusdo em termos de educacdo, pois para
algumas, o campus Camaqua, é referido como a “faculdade”.

O entrevistado P4 tem a preocupacao quanto a,

[...] outro detalhe da Expansao que me chama a atencéo € a questao
geografica dos Campus, isso me chama muito atengdo. Por isso,
perpassa assim pela questdo vamos dizer de a gente ter trés
Institutos Federais no Rio Grande do Sul, por exemplo, tu tens um
Campus da Fase Il, Campus Venancio Aires e se ndo me engano da
Fase Il da Expanséo € Lajeado, isso da trinta quildmetros. Naquela
regido, nés temos a Universidade de Santa Cruz do Sul que tem
cursos técnicos e temos a Universidade, o Centro Universitario
UNIVATES que também tem curso técnico, eles tém, como posso
dizer, ja tém uma caminhada boa de cursos técnicos. Entédo eu fico
pensando, bem a gente talvez tenha que repensar aqueles dois
Céampus a trinta quildmetros de distancia um do outro né? Eu, assim,
nao tenho maiores elementos de dizer como é que é feito isso, como
€ esse diagnostico, mas uma percepgdo minha, talvez eu esteja
enganado.

Em sua percepcédo, o que pode ter levado o governo federal a definir estas
regides € o fato de |4 existirem, até entdo, somente universidades privadas com
oferta de cursos técnicos, também privados e, muitos estudantes ndo possuem
recursos para estudar nestas instituicoes.

A visibilidade do Campus, por sua qualidade, representa potencialidade na
mudanca de vida da comunidade. Talvez a situacdo social de parte da populacao
nao propiciasse conhecer este caminho para a realizacdo profissional. Assim, o
entrevistado P4 manifesta, [...] a participacdo dos alunos em eventos como Visitas
Técnicas, Feiras, Projetos de Extensdo, faz a diferenca neste mundo de
possibilidades para os estudantes [...] a procura pela comunidade aumentou, com a
participacdo nesses eventos.

Ter na cidade uma escola como o Campus Camaqua, desponta mudanca

natural do perfil dos estudantes, a formacao de méo de obra qualificada passa a ser
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a busca principal de estudantes, promovendo desta maneira a profissionalizacéo
através do ensino técnico, resultando possibilidades para a cidade e regido de
profissionais capacitados e habilitados para ingressar no mundo do trabalho.

Frigotto (2010b, p. 173), nos fala,

O exame mais cuidadoso do tipo de ensino que se oferece nestas
escolas, mesmo que seja tido como o de melhor qualidade, revela-
nos que € demarcado pela estreiteza do ajuste ao mercado de
trabalho. A concepcao das ciéncias — Fisica, Quimica, Matematica,
Biologia e Ciéncias Sociais — é, como mostram alguns trabalhos, de
natureza escolastica. [...] As evidéncias estatisticas mostram que o
argumento de que é para formarem-se técnicos de nivel médio
necessarios a incorporagdo ao mercado de trabalho é falso para o
grupo social que frequenta as escolas técnicas federais.®®

Nessa perspectiva, o entrevistado G3, entende,

[...] talvez a médo de obra possa ser fator preponderante para atrair
empresas a se instalarem no municipio. Um cronograma de
visitagdo, das escolas municipais, e mostrar a realidade do Campus
para estes jovens podem ser forma de divulgar e conscientizar a

\

populagcdo quanto a Educacdo Profissional do Campus, [...], a
populacdo conhecera um pouco mais sobre a Instituicdo que
transformou a caracteristica do municipio, os pais poderédo direcionar
seus filhos a estudar e se formar em curso técnico, pois hoje o
mundo do trabalho cada vez mais requer profissionalizacéo.

A partir de dois mil e treze, através de alunos participantes do ENEM, o
Campus Camaqua se classificou entre as vinte melhores escolas publicas do estado,
na mesma lista em que constam outras instituicbes tradicionais em inimeras e
Otimas classificacfes. Dessa forma, esse cenario mostra a qualidade do ensino
técnico ministrado e, consequentemente fez crescer a procura dos cursos técnicos.
No entanto, o entrevistado G2, a aprovacao dos alunos em cursos de Universidades
Federais instigou maior interesse da comunidade, embora, n&do seja este o papel do
Campus Camaqua e, sim, formar profissionais técnicos.

Todavia, esses resultados estdo interligados as facilidades que o proprio
governo federal criou, segundo G2, tais facilidades propiciaram aos estudantes irem
além, de buscar cursos superiores, pos-graduacgdes, enfim, a ndo estagnacéao e, que
a continuacdo ou n&o dos estudos deve ser definida e calcada pelo proprio aluno,

por seu perfil.

® para uma andlise sobre a natureza e qualidade do ensino técnico industrial ver: Braga (1991),
Lopes (1990) e Oliveira (1990). Para uma analise da politica de ensino técnico, sua “melhoria” e
expanséo, ver Frigotto et al. (1993).
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Como consenso dos gestores entrevistados, vé-se a idealizacdo de manter as
atividades do Campus com continuacdo de seu atual desempenho. A busca em
desenvolver ensino, pesquisa e extensdo sdo ensejos continuos e, assim, remetem
a consolidar a estrutura como Campus do Plano de Expanséo.

Segundo o entrevistado G2, o municipio de Camaqua € caracterizado pela
falta de continuidade de projetos, algumas vezes, 0 que inicia ndo termina, assim,
para G2, manter a estrutura nestes cinco anos, cuidar e ampliar prédios, oportunizar
formacéo dos servidores, planejar o ensino, buscar parcerias, permitiu consolidar a
Instituicao.

E ainda, G2 revela que em seu entendimento o sucesso do ensino no
Campus esta nos Cursos Técnicos Integrados, 0os quais sdo procurados por uma
comunidade em busca da sequéncia dos estudos ao mesmo tempo
profissionalizacéo para o comeco de sua carreira.

Todavia, Saviani (1994, p. 5), contribui no entendimento:

Quanto mais avanca o processo urbano-industrial, mais se desloca a
exigéncia da expansdo escolar. Por ai € possivel compreender
exatamente por que esta sociedade moderna e burguesa levanta a
bandeira da escolarizacdo universal, gratuita, obrigatoria e leiga. A
escolaridade bésica deve ser estendida a todos.

N&do obstante, para G2, a aposta da consolidacdo esta nos cursos de

graduacéo que serdo implantados no ano de dois mil e dezesseis, ao manifestar,

[...] aquele aluno que ja estd la dentro da Instituicdo cursando o
técnico tera oportunidade de se candidatar a cursar uma graduacao
gratuita, com qualidade, em espaco fisico agradavel, com bons
professores, equipamentos, laboratdrios e oficinas de ultima geracéo.
Tudo isso poderd motivar 0 aluno a seguir na instituigdo, [...], manter
0s cursos integrados e trabalhar com o puablico noturno na graduacgéo
serd o crescimento e consolidacdo do Campus Camaqua.

Além disso, em sua percepcao,

[...] o Cémpus recém completou cinco anos, precisa que a
comunidade acredite, tenha confianca. A partir da participacdo dos
alunos no ENEM com resultados positivos, passaram a perceber o
Céampus Camaqué ndo mais como extensao de Pelotas, tradi¢cdo e
reconhecimento da antiga EFTPel e, isso, mostra ndo ser a mesma
escola de Pelotas, ndo sdo os mesmos professores e terdo outros
resultados.
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Embora o entrevistado A5 perceba que o Campus é divulgado, principalmente
em época dos Processos Seletivos, através das radios da cidade, da distribuicdo de
panfletos com o intuito de chamar alunos para l4 estudarem, seguidamente as
atividades abertas ao publico, como por exemplo, Feiras e Cursos de Extensao
também contribuem para o conhecimento da Instituicdo. Em sua visdo a populacéo
sabe da escola que la funciona, porém ocorre que muitas pessoas ndo dao
Importancia, ndo buscam saber o que acontece.

Para A5 é relevante destacar que essa Instituicdo ndo difere o aluno que la
participa do Processo Seletivo. Se aprovados, podem ser alunos de baixa renda
familiar, de classe média ou alta. O importante é que independentemente de classe

social, sairdo formados com curso profissionalizante.

5.4 Mudanca do cenério

Na medida em que se pode considerar o Campus Camaqud uma escola
critica, se diz como argumento a constituicdo do seu grupo de servidores politizados.
Em época de greve, foi um dos Campus do IFSul que aderiu ao movimento, nesse
periodo as pessoas se reuniam para fazer discussdes pertinentes ao movimento e
ao Campus, pautadas no respeito e na ética.

Desse modo, é relevante a contribuicdo do entendimento de Arroyo (2012, p.
108),

[...] n8o ha coincidéncias no proprio conceito tdo usado, direito a
educacao, ou que partimos de uma percepc¢éo diferente de por onde
passa o educativo na histéria e onde se situam as lutas entre as
classes pelo saber, pela educacgéo e pela cultura.

Segundo o entrevistado G1,

[...] permitir discussbes com a finalidade de melhorar a educacéo e
suas vidas pode ser um caminho para a satisfacdo profissional, e
assim, projetara um encantamento de todos 0s segmentos da
comunidade escolar, no professor, no aluno e no técnico
administrativo.

Diante disso, o aluno, por sua vez, chegara a aula e aprendera ndo s6 com
equipamentos existentes nos laboratorios e oficinas, mas também com o professor
tranquilo, feliz em transmitir conhecimento, sabendo que € precursor dos sonhos

destes e, provavelmente logo serdo realizados. Ao manifestar sua visdo sobre o
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Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao Profissional, o entrevistado diz

ser importantissimo ao considerar,

[...] na comunidade aonde chega uma escola do porte do IFSul, s
guem vive pode ter ideia 0 que isso representa, muda a autoestima,
muda o movimento da comunidade, é imensuravel ter uma escola
publica de qualidade, [...], é visivel o contentamento dos pais, verem
seu filho estudando em uma escola profissional com professores
gualificados como os que |4 trabalham. Esta Educacao Profissional,
agora oferecida na cidade de Camaqua e regido, nos encaminham
para uma reflexdo, ou seja, do quanto mudou a perspectiva de vida e
a qualidade da educacgéo neste municipio.

Com a finalidade de forcar as autoridades municipais a olharem para o bairro,
0 grupo gestor optou em morar no bairro a época da implantacdo, o que na opiniao
do entrevistado G1, pode ter sido fator preponderante nas demandas de
responsabilidade da prefeitura municipal. O entendimento de passarem as mesmas
dificuldades dos moradores, enfrentadas ha muito tempo e, vivenciar os problemas,
poderia inibir o enorme descaso do poder publico por aquela area.

Atitudes como essa, estimular as pessoas detentoras das decisdes no
municipio a circular pela area e entorno, resultou grande movimento daquele espaco
da cidade gerando uma nova realidade. Para G1, modificar aquela area era
primordial, eliminar caréncias também era um desafio a ser enfrentado e

encampado. Prova disso, comenta,

[...] ao olhar imagens do ano de dois mil e oito, vé-se campos,
poucas casas, duas ou trés no maximo. Hoje, totalmente diferente
comparada aos primeiros anos da instituicdo, houve uma exploséo,
tornou-se area repleta de casas, prédios de apartamentos e
comércio, percebe-se outra l6gica de espagco, um novo panorama.
Para a comunidade em geral veio a valorizagdo com a movimentacao
imobilidria, muitos investimentos, mudan¢a do cenéario de um bairro
esquecido para uma regido com um plus econémico, ampliou a renda
de pessoas através de aluguéis e comércio.

Neste sentido, o Plano de Expanséo pode ser analisado como uma estratégia
de governo, se comparado a época em que o Rio de Janeiro deixa de ser a capital
do pais com a construcdo de Brasilia, nova capital atendendo uma necessidade.
Para o entrevistado G2, da mesma forma, origina o ensino técnico das capitais de
estado que comeca a saturar, a ficar complicado quanto a mobilidade urbana e os

leva para cidades do interior, em cidades polo. Percebe-se, em longo prazo, que
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podera resultar no pretendido, pois atrai pessoas com maior formacdo a pensar e
buscar uma qualidade de vida em cidades do interior, diz ela.

Embora o Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao Profissional,
como alternativa, oportuniza ao maior niumero da populacéo - independente de faixa
etaria - estudar, ter formacéo técnica, ter ensino de qualidade, em sua cidade de
origem, sem necessitar se deslocar para um grande centro, G2 manifesta, [...Jo
Brasil esta carente de méao de obra técnica, de pessoal capacitado, sendo assim, o
subterfugio de tornar a escola mais proxima da populacgédo é interessante.

O pronunciado por G2 parece ir ao encontro do estudo de Saviani (1994, p.
11), ao discorrer sobre a bifurcacdo do ensino, a época da origem das escolas de
formacao geral e as escolas profissionais, com qualificacdo especifica:

A universalizagdo da escola priméria promoveu a socializagdo dos
individuos nas formas de convivéncia préprias da sociedade
moderna. [...], a introdugdo da maquinaria eliminou a exigéncia de
qualificacdo especifica, mas impdés um patamar minimo de
qualificacdo geral, equacionado no curriculo da escola primaria.
Preenchido esse requisito, os trabalhadores estavam em condicbes
de conviver com as maquinas operado-as sem maiores dificuldades.
Mas, além do trabalho de operar com as maquinas, era necessario
também realizar atividades de manutencdo, reparos, ajustes, assim
como o desenvolvimento e adaptacdo a novas circunstancias.
Subsistiriam, assim, no interior da producgéo, tarefas que exigiam
determinadas qualificacdes especificas, obtidas por preparo
intelectual também especifico. Esse espaco foi ocupado pelos cursos
profissionais organizados no ambito das empresas ou do sistema de
ensino, tendo como referéncia o padréo escolar, mas determinados
diretamente pelas necessidades do processo produtivo.

Ao mesmo tempo, conhecendo as dificuldades de fixacdo de pessoal neste
Plano, G2 analisa seu lado pessoal e vé com enorme satisfacéo, [...] sou profissional
com mestrado, doutorado e me preparando para o pos-doutorado, esta oportunidade
de morar no interior vem de encontro com a qualidade de vida que sempre idealizei.

Todavia, ao ouvir o relato de G2, remete-me ao enunciado de Josso (2010, p.

51), em gue se refere as implicacbes dos processos de elaboracdo das vivéncias,

[...] como sendo “o alargamento da consciéncia, a mudanca a
criatividade, a automatizacdo, a responsabilizacdo. Essas
implicacbes estdo, evidentemente, inscritas nos processos de
aprendizagem, de conhecimento e de formagéo.

Na mesma direcdo, ao considerar o lado pessoal, mais uma vez, se depara com a

busca de mudanca de vida como ponto comum entre 0s entrevistados.
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Acompanhar toda movimentacao de implantacdo do campus Camaqua desde
as primeiras pretensoes e reportagens, possibilitou aos entrevistados, correr atras de
sonhos, como ser servidor, ser aluno, ser o idealizador, ser o gestor que encampa
um desafio, oriundos numa Instituicdo de Educacao Profissional Federal.

Desse modo, P4 se refere que sabia a historia do entdo CEFETSs, a época,
com Unidades Descentralizadas, demonstrava a qualidade de ensino que sempre
lhe foi atribuido e, também, a questéo salarial atrativa, comparada a de professor do
municipio e estado, era bem melhor, além das condi¢cdes de trabalho e valorizacéo
de formacdo, o quanto isso poderia mudar sua vida e da comunidade. Assim, sua
manifestagdo quanto ao Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao
Profissional é,

[..] se nado existisse, centenas de profissionais ndo teriam a
oportunidade de trabalho em uma instituicdo de ensino federal, bem
como em torno de quinhentos alunos, da cidade de Camaquda e
regido, talvez a grande maioria, ndo teria acesso a uma instituicdo
com a qualidade do Instituto Federal Sul-rio-grandense, [...], as
mudancas na vida desses alunos, servidores e da prépria populacéo,
poderd com o passar de tempo ficar mais visivel, uma vez que, a
Expanséo descentraliza a Educagéo Profissional e leva para cidades
menores ensino publico de qualidade.

Entretanto, para P4 comeca a surgir preocupacao relacionada a mudancas de
governo e o dificil momento de recursos financeiros das instituicbes de ensino.
Segundo P4, a falta de recursos implica em nao contratacado de docentes, intervindo
diretamente na carga horaria dos professores efetivos. Estes, por sua vez,
absorverédo tal demanda para suprir o prejuizo do grupo discente. Para ele, ao refletir
diz “o certo é que o Campus esta implantado, o aluno esta matriculado e precisam
ser ensinados”.

Diante disso, aparece outra inquietacdo quanto ao Plano, ndo esta claro como
ficara a Expansdo quando acontecer, por exemplo, troca de governo, troca de
partido, de pensamento, de ideais. Cabe mencionar que para o entrevistado P4 as
politicas hoje s&o voltadas mais ao lado social, o0 que torna necessario pensar e
refletir como ficardo essas escolas, os prédios construidos, a manutencgéo, o quadro
de pessoal que vdo passar, uns mais outros menos, no minimo por vinte e cinco
anos como servidores publicos federais. Contudo, sua preocupacao torna-se clara

ao mencionatr,
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[...] o risco que se corre por este Campus nao estar totalmente
consolidado, além do consideravel aumento do nUmero dessas
escolas em cidades tédo proximas, parece ndo haver planejamento, o
gue se sabe, a qualquer modo, é que existem os dois lados, um
altamente positivo e outro a incerteza de como serd a consolidacéo
dos Institutos Federais.

Para Frigotto (2010a, p. 179), a politica educacional, por vezes,

inequivocamente, toma o rumo na contramdo do processo pedagogico. Assim,

assinala a sindrome Chiarelli, onde a época, ao assumir o Ministério da Educagéo no

governo Collor, o senador Chiarelli declarou que faria uma revolucao na educacéo,

A expressdo magica — adaptar-se a realidade®® — foi tomada ao pé da
letra. O ministro confundia os sujeitos que conhecem — alunos e o
saber social — que sdo (ou deveriam ser) sempre o ponto de partida
necessario do processo de construcdo do conhecimento, com o
sujeito do conhecimento e sua necessaria busca de universalidade,
tarefa inequivoca de um projeto pedagdgico na escola.

Por outro lado, a manifestacdo do entrevistado G3 é de que o governo federal

parece acertar nessa ideia, nessa projecdo, nesse trabalho de expandir em regides

gue precisavam de impulso para competir com outras regides avancadas do estado.

Para ele,

O Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacgédo Profissional
podera ser o caminho para, se ndo acabar, pelo menos, amenizar as
desigualdades sociais. Em seu entendimento, essa vontade do
governo federal € bem vista, uma vez que, 0 municipio de Camaqua,
uma regido pobre, com dificuldades em investimentos, a partir da
implantacdo de uma Educacdo Profissional passou a competir com
regides do estado mais desenvolvidas.

Nota-se que perante a comunidade discente, o Plano de Expanséo da Rede

Federal de Educacédo Profissional talvez ndo tenha sido compreendido claramente,

suas finalidades e objetivos. Ao ouvir o entrevistado A5, verifica-se em sua fala o

pouco conhecimento sobre o Plano, ao mencionar,

[...] ter sido um dos primeiros a la estudar, tenho algum
conhecimento quanto a viver os percalgcos de uma escola em inicio
de funcionamento, [...], as informagfes passadas pela gestdo sobre
processos nao concluidos, eram de que havia todo um envolvimento
por tras, situacdes legais necessarias a serem cumpridas, e,
fundamentavam, por exemplo, a falta de bebedouros, alguns
banheiros sem utilizacdo, ndo estavam concluidos e, ainda, espacos
fisicos em fase de acabamento. Em meio a isso, veio a noticia de

% Grifo do autor.
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transferéncia do diretor para a cidade de Jaguardo justificada na
continuidade da Expansédo do Instituto Federal Sul-rio-grandense,
com sua experiéncia implantaria um Campus Binacional, ou seja,
oportunizar Educacéo Profissional a estudantes do pais vizinho, o
Uruguai.

Embora ndo menos diferente € a percepcao do entrevistado M7, para ele é
evidente que a populacdo nem sempre conhece os projetos e planos de governo,
seja na esfera federal, estadual ou municipal. Enquanto as préprias autoridades nao
as divulgarem o suficiente, a percepcdo dos beneficios trazidos para a populagéo
ficarA comprometida, pois se sabe de melhorias sem saber a profundidade e
responsabilidade de cada elemento componente de acordos pré-estabelecidos, as
contrapartidas, os deveres de cada segmento.

Ao mesmo tempo, seu entendimento é que,

[...] de certa forma a desinformacgéo passa pela falta de interesse dos
cidaddos em se manter atualizado, a buscar comprovacdo da
realizacdo das promessas de campanha em relacdo ao trabalho que
ora estdo a desenvolver e, a questao do conhecimento por parte da
populacdo quanto a Educacao Profissional ministrada no Campus, na
esfera do ensino municipal e estadual, é reconhecida.

Segundo o entrevistado M7, a Semana de Prospeccdo, as atividades Extra
Classe, Feiras, Competicdes, etc, colaboram para divulgacdo do Campus
envolvendo comunidade escolar e familiar. Desse modo, as pessoas vao
conhecendo, participando e, consequentemente, procuram a instituicdo para la

estudar.

5.5 Os beneficios

A patrtir da criacdo do campus Camaqua a mudanca de vida da comunidade
atendida por essa escola esta evidenciada em varios aspectos, educacional,
econdmico, social, cultural e pessoal. Independentemente de ser natural da cidade
ou nao, para os entrevistados M6 e M7, a percepcdo de ndo haver nada igual na
cidade suscitou muitos empregos, alunos estudando ensino técnico e a valorizacao
da autoestima, quer dos beneficiados diretamente, quer da comunidade
camaquense.

No que diz respeito a mudanca de vida, para Frigotto (2012, p. 185),
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[...] sobre a natureza da nova base técnica mostram-nos que estas,
mesmo sob as relacbes sociais de exclusdo vigentes, detém a
virtualidade de efetiva melhoria da qualidade de vida para todos os
seres humanos. Esta nova realidade técnico-produtiva, como vimos,
nao s6 demanda para aquele conjunto de trabalhadores exigidos no
processo produtivo bases de conhecimento cientifico, cuja
universalidade Ihes permita resolver problemas e situacfes diversas,
como também visa a um trabalhador capaz de consumir bens
culturais mais amplos.

Os beneficios para a cidade de Camaqua foram muitos, tanto M6 e M7, citam
as melhorias do comércio, a relacdo das pessoas, a troca de conhecimento,
movimentacado de pessoas, alunos de todos os lugares, a area imobiliaria teve uma
valorizacdo expressiva e com isso 0 comeércio também cresceu. Subentendido em
suas falas e maneiras de pensar, para eles, deveria haver esta “escola” em outros
municipios do Rio Grande do Sul.

Nessa direcdo, o entrevistado M7, morador natural da cidade, relata,

[..] a cidade foi impulsionada, trouxe muitas pessoas de outros
lugares, com outros pensamentos, qualificados e, parece ter
interferido na administracéo do prefeito, acontecendo troca de ideias,
deixaram de lado o medo de mudancas, estavamos acostumados a
ter prefeitos receosos, exceto este que fez parcerias e conseguiu
trazer o IFSul para nosso municipio.

Desde que se mudou para a cidade, ha treze anos aproximadamente, o
entrevistado M6 sempre morou la. Independentemente do tempo, sua percepc¢ao €,

[...] a escola no bairro modificou o cenério que |4 existia, aconteceu
uma enorme valorizagdo da regido. Anteriormente, 0s terrenos
baldios serviam para acumulo de lixo e, hoje, os pais que tém filhos
estudando na escola vieram morar proximo ao Campus, [...], a
construcdo de condominios também demonstra este crescimento,
agora se pode até dizer que é um aglomerado, que é um bairro
residencial.

Diante dessas manifestacdes, ao que parece, traduz cidadaos satisfeitos com
as modificacdes no entorno do Campus, explicitamente quanto a infraestrutura do
bairro, evidenciam grandes modificagbes, muitas pessoas que para la foram estudar
ou trabalhar.

Nessa perspectiva, ao perceber as interferéncias em suas vidas através de

suas falas, vale referenciar a abordagem de Josso (2010, p. 36),

[...] a experiéncia formadora é uma aprendizagem que articula,
hierarquicamente: o saber-fazer e os conhecimentos, funcionalidade
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e significacdo, técnicas e valores num espaco-tempo que oferece a
cada um a oportunidade de uma presenca para si e para a situacao,
por meio da mobilizacdo de uma pluralidade de registros.

A clareza dos beneficios oriundos da chegada do Campus esta relacionada

diretamente as suas vidas, como descreve o entrevistado M7,

[...] assim gque vim morar no bairro o panorama visto era de uma zona
rural, uma regido de plantacéo de arroz, desativada, caracteristica na
cidade quanto aos loteamentos, lavouras desativadas para vender
lotes a populacgéo, [...], com a vinda do IFSul para esta regido, tudo
melhorou, tudo era precario até entéo.

Em seu entendimento o avango em atrair empresas € muito interessante do

ponto de vista de crescimento econdmico e social, ao dizer,

[...] os jovens precisam se qualificar para candidatar-se a uma vaga
nas empresas instaladas na cidade. Caso n&o ocorra formacéo e
qualificagcdo, os melhores empregos ndo poderdo ser almejados por
eles.

Entretanto, no que se referem a trabalho, os entrevistados M6 e M7
destacaram a realizacdo dos concursos publicos providos aos cargos necessarios
para funcionamento da Instituicdo. A geracdo de empregos diretos, bem como
indiretos veio ao encontro das pessoas que se encontravam desempregadas, assim
como atendeu outras como primeiro emprego, ou até mesmo, possibilitou mudancas
na carreira profissional de camaguenses ou nao.

E relevante para estes entrevistados, moradores do entorno, as motivacdes
gue impulsionaram o prefeito a realizar o necessario para se ter “uma escola de alto
nivel”, como também, manifestam a crenca que continue assim, sem que mudancas
de governo e falta de recursos ndo comprometa a continuidade deste Plano de
Expanséo.

Essa ideia remete, porém, a Frigotto (2010b, p. 172),

[...] o longo e perverso descaso com a educacdo publica para as
classes populares demarcando como patamar possivel apenas a
alfabetizacdo funcional. [...] total contradicdo com a ideia de uma
formacdo abstrata e polivalente capaz de facultar aos futuros
trabalhadores uma capacitacdo para operarem 0 sistema produtivo
sob a nova base tecnologica.

Por outro lado, ao relatar que conhece o Campus superficialmente, o

entrevistado M7 manifesta,
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[..] mesmo sem frequentar o Campus, tem certeza de que esta
escola é uma grande conquista para o municipio, [...], pensa que
ainda tera a chance de vivenciar mais de perto a Educacédo
Profissional, sua esperanca esta no filho estudante do ensino
fundamental, futuro candidato ao ensino diferenciado do Campus
Camaqua, [...], todo pai que tem um filho estudando ali € um motivo
de orgulho, ver seu filho progredindo, estudando em uma escola de
Educacdo Profissional é sem davida nenhuma, possibilidade de
formacao técnica de étima qualidade.

Os entrevistados M6 e M7 deixam transparecer a esperanca de um futuro
promissor. Revelaram que no municipio ha uma regido da coldénia bem grande, em
gue muitos jovens necessitavam desse ensino profissionalizante, [...] sdo alunos do
interior, talvez, poucas vezes tenham vindo para a cidade [...] e, através da
oportunidade de transporte escolar, 0s que se encontravam aptos a participarem do
Processo Seletivo o fizeram e, consequentemente, os aprovados estudam no
campus Camaqua.

A partir de seu entendimento, o entrevistado M6 manifesta, [...] quando chega
alguma coisa boa em um lugar, todos ficam sabendo, a comunicacdo oral
transmitida entre as pessoas € uma forma de divulgacdo. Além disso, para M6, a
comunicacao entre as pessoas sobre o Campus Camaquda, pode ser o meio mais
eficaz de divulgagédo. Os moradores do entorno séo a prova disso, quando falam [...]
moro la perto da escola grande, uma escola boa. Assim, discorre sobre seu

pensamento ao dizer,

[..] o que é bom tem que ser citado e, assim, vai se tornando
conhecido, [...], os professores da rede municipal incentivam seus
alunos a estudarem para tornarem-se futuros alunos do IFSul, [...],
nao falta nada para o aluno, sédo Laboratérios e Oficinas modernos e
nao aprende s6 quem nao quer, os professores e funcionarios sao
pessoas educadoras com formacao adequada.

Na mesma direcdo, ao referenciar a analogia discente, o entrevistado A5
menciona a importancia da base que teve em seus estudos no Campus Camaqua.
Para ele, sua aprovacdo na Engenharia Elétrica, é fruto do conhecimento adquirido
enquanto aluno do IFSul. Em seu relato, sobre o vestibular, mostra a percepcao da
correspondéncia entre o contedudo programatico e as disciplinas curriculares, ao
programa do curso técnico e, a esse fato, atribui seu éxito. Contudo, ao comparar
aos alunos de outras instituicbes, diz perceber a deficiéncia dos conteudos,

justificado na falta de professores, ndo ha substituicdo de um ou outro; o contetdo
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atrasa e nao € recuperado e, ainda, quando o professor ndo avanca o conteido em
vista de alunos com dificuldades de assimilag&o.

O significado dado pelo entrevistado A5 esta relacionado a situacgdes que
provocaram em si e, ao pensar sobre, envolve sua interagdo com 0s outros e com 0
meio.

Nesse sentido, busco Josso (2010, p. 56), para contribuir,

[...] a formag&o experiencial designa a atividade consciente de um
sujeito que efetua uma aprendizagem imprevista ou voluntéria [...] na
ocasido de um acontecimento, de uma situacdo, de uma atividade
gue coloca o aprendente em interacdes consigo mesmo, com 0s
outros, com o meio natural ou com as coisas, num ou em varios
registros.

Na medida em que se passa a descrever os beneficios na percepcdo do
entrevistado P4, ao que parece, estabelece ponto comum com o0s entrevistados M6

e M7, ao mencionatr,

[...] o Campus Camaqua trouxe muitas coisas boas para este lugar,
diversos avangos, oportunidade de trabalho direto e indireto,
estabilidade em emprego federal, salario acima da média na regido,
se comparado a outros de mesmo nivel escolar e, ainda qualidade de
vida.

Sob a dtica dos entrevistados G1, G2 e G3, muitos foram os beneficios com a
implantacdo do campus Camaqua, dentre eles, para a cidade trouxe uma escola
publica com o referencial do Instituto Federal Sul-rio-grandense; para o ensino
trouxe educacéo profissional publica, até entdo sé havia ensino privado, propiciando
ganho para a comunidade estudantil e, para os servidores do quadro de pessoal um
emprego publico federal, com profissionais de grande formacdo académica, com
ideias e motivagBes que, talvez, nunca chegassem a cidade. Para a gestora,

[...] o fato dos docentes serem das mais variadas localidades do
estado, enriquece a escola com experiéncias diversificadas, uma
expertise, na medida do desenvolvimento do trabalho, direcionada a
comunidade escolar a um melhor nivel intelectual.

No que tange a parte de investimentos, gerou centenas de empregos diretos
e indiretos; quanto a infraestrutura, houve uma exploséo perceptivel. Nesse sentido

0 entrevistado G1 relata,
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[...] ao retroceder na memdria e ver nas primeiras fotos como era, um
bairro pobre, esquecido por parte do governo municipal e, 0 que esta
posto agora um cenario de crescimento em todos 0s aspectos,
dentre elas, percebe-se 0 saneamento, 0s acessos da via publica e
principais ruas pavimentadas, criacdo dos mais variados comércio,
criagdo de transportes, passando a circular linha de 6nibus nas vias
principais do bairro, a seguranga rotineira, iluminacdo substituida e,
consequentemente a especulacdo imobiliaria, visivelmente
valorizada.

E ainda, aponta,

[..] além de todas essas melhorias elencadas, destaca-se a
autoestima da populagdo como fator preponderante de toda esta
movimentac¢ao provocada pela chegada desta Instituicdo no bairro.

No entendimento do entrevistado G2, como maior beneficio foi constituir os
cursos, mostrar resultados na préatica ao formar as primeiras turmas e criar cursos de
Pés-graduacéo, serviu para aproximar professores da rede municipal a Instituicéo,
uma vez que esses professores passaram a ndo ver mais o Campus como
competidor e sim como parceiro.

N&o menos importante, para o entrevistado G1, foi mostrar ao corpo discente
sua credibilidade e responsabilidade, criar a¢gbes, um trabalho permanente de
construcdo e discussdao de regras de convivéncia, mantinha a escola sem
depredacdo, sem conflitos. Em seu entendimento, estratégias como nao acionar
campainha para demarcar os periodos foi absorvida positivamente em meio a
quinhentos alunos, nunca houve registro de atraso nem de liberagédo. O entrevistado
relata,

[...] o resultado mostra isso, todos tém seu papel na histéria do
Céampus Camaqud, [...], a cada inicio de ano letivo, um grupo de
estudantes do Campus tinham a incumbéncia de inserir e acolher os
novos alunos na escola. Desta forma, propiciavam a continuidade do
bom funcionamento e convivéncia que la era primordial.

Como se V&, Frigotto (2010a, p. 57), evidencia,

[...] os aspectos ligados a atitudes, valores, resultado do processo de
socializacdo que se efetiva na escola sdo mais importantes para a
produtividade das pessoas na organizagdo enquanto fornecem
hébitos de funcionalidade, respeito a hierarquia, disciplina etc.

Para o entrevistado G3, a mudanca que este Campus possibilitou para a

cidade e regido esta evidenciada na autoestima, no orgulho de ter no municipio essa



112

grandeza de escola, prova disso sdo as manifestacdes de estudantes la formados
ao relatarem com entusiasmo o0 que aprenderam e 0 que vivenciaram. Nesse

sentido, o entrevistado A5, morador do bairro diz,

[...] o cenario de um bairro esquecido deixou de existir, vi e vivi
coisas boas que o Campus trouxe para a cidade na area profissional,
na area de Extensdo com projetos em outras escolas, ocasionou
incrementos para a regido e, 0s Projetos de Extensdo desenvolvidos
pelos professores do Campus, propiciavam inovacdes as escolas
gue ndo tinham recursos para isso.

Até aqui, o observado ao ter uma “escola técnica” no municipio e regiao
remete a mudangas para sempre na cidade. E unanime o entendimento do quanto
essa escola provocou transformacdo em aspectos educacionais, profissionais,
sociais, econémicos e culturais. Sobremaneira, esse fato historico remeteu a maior
movimentacdo no comércio local, gerou empregos diretos e indiretos, valorizou
terrenos e, sem divida nenhuma, aumentou a autoestima da populagdo. Nao houve
davidas, a convicgdo por parte da administracdo publica da concretizagdo, no relato

do entrevistado G3, ao explicitar,

[...] a implantagdo do Campus Camaqua foi um divisor de aguas na
cidade e regido. Tinham uma Camaqua anterior, talvez estagnada,
sem perspectivas de desenvolvimento, quer econdmico, quer social,
uma educagdo sem profissionalizagdo e estudantes ao concluirem
seus estudos sem vislumbrar perspectiva de um bom trabalho. A
outra Camaqua apds, passa a ser vista, a ser olhada por empresas,
as quais absorverdo os futuros profissionais concluintes do curso
técnico.

Se comparada a manifestacdo do entrevistado G3, a abordagem de Josso
(2010) em seu estudo Experiéncias de vida e formacdo, em que se refere a
momentos-charneira, se percebe uma delimitacdo de contexto das diversas
atividades que marcaram o0s acontecimentos socio-histéricos e um percurso de
formacao e aprendizagens e desafios valorizando as escolhas.

No dizer de Josso (2010, p. 90),

Momentos ou acontecimentos-charneira sdo aqueles que
representam uma passagem entre duas etapas da vida, um “divisor
de aguas”, poderiamos dizer. Charneira € uma dobradica, algo que,
portanto faz o papel de uma articulagdo. Esse termo é utilizado tanto
nas obras francesas quanto portuguesas sobre as historias de vida,
para desighar os acontecimentos que separam, dividem e articulam
as etapas da vida.
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Diante disso, ressaltar o passo importante dado so foi possivel ao deixarem
de lado diferencas ideologicas, rixas, pensamentos retrégrados, com apropriacao,
diz ele, se ndo fosse dessa forma poderia ndo estar no municipio. O avanc¢o deu-se
devido a vontade mutua de pessoas em prol da cidade Camaqud, a regido esta
completamente modificada e usufruindo de uma Educacéo Profissional publica de
qualidade.

Nessa perspectiva, G3, manifesta seu entendimento como,

[...] uma mudanca ndo passageira, onde a tendéncia de cada vez
mais crescer € comprovada na movimentacdo de pessoas, do
comércio e empresas que apostaram e investiram em funcdo da
implantacdo do Campus, [...], essa mudanca, positiva, traz familias e
comerciantes para a regido da escola, com isso todos acabam
ganhando, a empresa de 6nibus, o taxi, o aluguel, o comércio, etc,
[...], um sonho que se tornou realidade, [...], € algo de uma enorme
conquista para a regido, de muito orgulho néo sé para ele, mas para
seus filhos, sua familia, [...], a oportunidade de trazer para a cidade
uma escola com esse perfil, com esse foco, com as disciplinas
profissionalizantes, de formar mao de obra qualificada, vai perpetuar
por véarias geragoes, [...], sem sombra de duvidas, é a realizacao
mais importante de minha carreira politica, colaborar e ser parceiro
de um projeto valioso é um grande orgulho.

5.6 O que nao deu certo

Até aqui 0 que se observa, sob a Gtica de todos entrevistados, completa € a
satisfacdo, tudo que até hoje o Campus tem oferecido a comunidade, segundo eles,
sdo beneficios. Ao que parece, a percepcdo do que nao deu certo esta diretamente
ligada aos entrevistados G1, G2 e G3, estes, durante suas gestdes, vivenciaram a
dualidade de realizac¢des e limitagoes.

Dentro desta perspectiva, é valido mencionar que nem sempre a percepcao €
igualmente entendida. O olhar de cada um pode diferir em varios aspectos, esta
ligado ao interesse e situagdo. Nesse sentido, Frigotto (2010a, p.173), descreve sua
otica,

No plano da formagdo profissional evidencia-se, ainda mais
claramente, o descompasso entre o discurso e a prética. [...],

reivindicava-se uma efetiva participacdo, do Estado e das centrais
dos trabalhadores. Nada mais daquilo que o ideério liberal ensina.
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Ao mesmo tempo, para melhor compreender, a todos entrevistados,
questionei 0 que ndo deu certo, com o propésito de deixar transparecer todo o
processo da implantacdo do Campus Camaqua.

No que diz respeito aos entrevistados G1 e G2, ressaltam a mobilidade como
desafio, ndo como o que ndo deu certo. lgualmente declaram, ao falar o que néo
deu certo, o desafio de fixar os professores em uma comunidade como a cidade de
Camaqua e, parece ter sido obstaculo considerado como maior empecilho.

A percepcao em referéncia aos servidores concursados, no inicio do Campus,
caracterizou uma multiplicidade, profissionais de varios municipios, culturas e ampla
formacao. De um lado, alguns optaram por uma profissdo nem sempre ligado a sua
vocacao e sim a interesses, 0 que pode levar ao desacordo, aos questionamentos.
De outro lado, uma equipe diversificada, com vontade que tudo dé certo, mesmo
com questionamentos, para melhorar e dar continuidade aos projetos de gestao
pode ser valido, uma vez que, ideias, planejamentos, projetos de equipe, por
determinado tempo, podem atender e desenvolver atividades a quem encabeca e
dirige a Instituicao.

A respeito disso, G2 relata,

[...] enxergo hoje, assim, mais complicado de tudo é fazer a fixagao
dos professores em uma comunidade como de Camaqua, porque
nés temos assim, praticamente oitenta por cento dos técnicos
administrativos do Campus sédo da cidade, mas a gente ndo tem nem
de perto essa porcentagem com relagdo aos docentes, entdo, a
gente tem uma rotagdo de docentes ahahah muito grande. Docentes
gque moram em Camaqua durante a semana e que nos finais de
semana vao para sua cidade de origem. Isso dificulta a criacdo da
raiz, né..., entdo a gente vive o0 Campus, mas ndo a comunidade, [...],
o servidor publico € movel, [...], ele sempre vai querer voltar a suas
raizes, [...], querer voltar para suas origens.

Assim, o entrevistado G2 entende dentre as dificuldades, a necessidade de
motivar os técnicos administrativos a desenvolverem um perfil, sensibilizados e
comprometidos com o trabalho possibilitando qualidade nas tarefas. Ja ao que diz
respeito aos docentes, talvez conscientiza-los de que os alunos merecem sua
disponibilidade, sua dedicacdo. Para G2, envolvé-los num trabalho em que

acreditem, podera fazer a diferenca educacional enquanto ali estiverem, ao referir,

[...] as pessoas se sintam sensibilizadas, [...], ndo sé sensibilizadas,
mas comprometidas em desenvolver um bom trabalho no periodo
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gue estiverem aqui, ndo sé passar, mas fazer a diferenca, porque a
comunidade, os alunos merecem isso.

Do ponto de vista educacional, a mobilidade causa a descontinuidade de
projetos. Deixam de fluir, ao desagregar um servidor com pretensa transferéncia.
Para o bom andamento das atividades, é fundamental que os servidores tenham a

convicgdo de fazerem o melhor pela comunidade. Segundo G2, é preciso,

[...] consolidar um grupo de docentes por um periodo maior de tempo
no Campus, para que os trabalhos tenham continuidade, que eles
sejam executados naquele periodo de um ano, mas que naquele
periodo de um ano que eu estiver em Camaqud, eu procure fazer
alguma coisa para a comunidade de Camaquéd, ndo usar o campus
Camaqua como trampolim para ir para outro lugar, né, mas sim como
um espaco, bom, ja que eu td aqui, no tempo que eu ficar aqui, eu
vou trabalhar por este Campus, por esta comunidade.

Neste sentido, para o entrevistado G1, ao implantar um Campus, que esta
comecando suas atividades, alguns servidores chega jA com a ideia de solicitar
remocao para outro Campus de seu interesse, retratando o quanto é ruim para um

trabalho em desenvolvimento. Para ele,

[...] ndo basta ter o grupo, a gente tem que ter uma equipe, talvez
assim, tem que ter muita cumplicidade nesses processos, [...],
guando tu comeca a perder as pessoas que estdo envolvidas contigo
no projeto e ai tu ndo tém como prender porque a Lei nao, ..., ter
alguém contrariado, né? [...], nesses Campus que ficam como esta
ali perto de Porto Alegre, perto de Pelotas, muitos ja chegam de
costas, né, nem entram, ja estdo de costas no Campus, s6 tao ali
para fazer uma passagem, uma passagem, chegam com um
discurso bonito de um amor, mas quando surge a primeira vaga ele
vai incomodar eee, bom, ta bem, é um direito, [...], a instituicao tem
gue rever, mas entao se tu me perguntar assim qual que era a minha
grande preocupacdo? E isso e 0 tempo, que se tu ndo consegue
montar uma equipe acaba nao cuidando do ensino, essas questdes
de ensino.

E vai além, ao relatar,

[...] até a metade de 2012, tinha um trabalho permanente de rever, de
estudo e, tiveram varios estudos de como a gente poderia melhorar
esse processo. Ai, eu ressalvo assim, [...], agora esses dias eu
perguntei: quantos tém do nosso tempo |4 dos docentes, por
exemplo? a gestora disse assim: olha, [...], ééé, ndo sei se tem cinco
pessoas, das vinte e duas ou vinte e trés que iniciaram comigo Ia.

Diante disso, G1 pronuncia, pensar a escola a partir da capacitacdo dos

servidores pode ser um caminho a dar suporte as discussfes de ensino. Nessa
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perspectiva, realizavam a Semana de Formacao, com intuito de rever os principios e
como alcangar os objetivos. Para ele, ao vivenciarem uma escola nova, se
encontram questbes que precisam ser reavaliadas, repensadas e,
consequentemente, alteradas. Além disso, em alguns momentos, contaram também
com a contribuicdo do principal segmento da escola, os discentes, fundamentais em
determinadas discussoes.

No entanto, um trabalho pensado, embasado na missdo, funcao social,
carece de disposicdo por parte da comunidade para obter sucesso. Segundo G1,
dentro da instituicdo IFSul, em seus aspectos legais, existe a possibilidade de
capacitacao de servidores e, aos olhos da gestdo devem estar comprometidos com
a escola. O crescimento profissional deve satisfazer tanto o servidor quanto a
instituicdo, uma vez que, recursos financeiros, licencas e equipamentos Ssao
disponibilizados a capacitacdo do quadro de pessoal.

Na mesma diregcdo, para melhor compreender as falhas ocorridas, denote-se
como parte, ao governo federal, talvez pela dimensdo e nimero de escolas de cada
Fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, pelo
tamanho do pais, ou ainda, pelas limitac6es financeiras em funcao da crise politica e
econOmica.

Dentro da perspectiva do entrevistado P4, o que ndo deu certo esté
relacionado a questdes de infraestrutura. Mesmo entendendo que nem sempre 0S

projetos possam satisfazer a todos, manifesta seu descontentamento ao relatar,

[...] s&o poucas coisas, eu acho que eu tenho algumas consideracdes
assim a fazer na questdo do prédio né? Isso mais voltado pra
gquestdo da Engenharia, do planejamento, mas ndo da questdo do
Instituto como unidade de ensino, [...], acho que os prédios nao
foram bem desenhados, eu acho que esse desenho aqui utilizado
nao ficou muito bom, por exemplo, a gente ndo tem uma sala, [...],
bloco salas de aula a gente tem uma entrada, [...], a gente tem salas
grandes nesse prédio aqui, que é o prédio administrativo, se
comparado com as salas de aula que sédo pequenas, principalmente
do prédio das salas quatrocentos, sdo salas pequenas, [...], ndo se
pensou na ideia da rede de climatizacdo das salas dos alunos, em
contrapartida, por exemplo, as salas administrativas, todas elas tém
seu ar condicionado, [...], faltou um pouquinho o olhar de dizer assim,
espera ai um pouquinho, nosso principal objetivo aqui € o aluno
entdo, a gente, vamos que? Vamos fazer uma sala, vamos pensar na
guestdo de de adda da climatizacdo dessas salas, até mesmo
porque a gente pega extremos aqui, que € inicio do ano, fevereiro e
dezembro, muito quente e a gente nao tem arborizacdo né, por iSso
gue nessa época é bastante dificil, a gente pega ai os alunos na
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primeira hora da tarde, ..., € muuuito quente, entdo isso dificulta o
processo de ensino e de aprendizagem também, [...], nesse sentido
eu tenho, ndo deu certo, algumas consideracbes a fazer nessa
estrutura. Talvez a estrutura teria que ser pensada, [...], entdo, eu
acho na construcao, acho faltou um pouco esse olhar, né? um olhar
mais voltado para a parte do ensino mesmo, o professor onde ele vai
estar? A gente pensa numa escola, deveria primeiro pensar numa
sala de aula, como é gue vai ser, como € que nds vamos receber os
nossos alunos?, [...], aonde vao ficar os professores? E, claro, hdo
estou dizendo que os técnicos administrativos ndo sdo importantes.
Eles sdo importantes, eles fazem parte desse processo ensino
aprendizagem, eu acho que a gente tem que fazer, ndo sei se
consegues me entender, esse olhar assim, assim a gente devia, a
gente chegar aqui e ter a sala dos professores, ter organizagéo
nesse sentido assim. E a tnica considerac&o que fagco assim.

Ao que parece, a manifestacdo do entrevistado P4, vai ao encontro com

Sibilia (2012, p. 189), [...] problematico € o fato de a estrutura da sala de aula

permanecer fiel ao esquema tradicional, com a Unica ressalva de ter incorporado

novas ferramentas consideradas mais ou menos neutras.
Na analise de Sibilia (2012, p. 189), contudo,

Mantém-se idénticos os principais ingredientes do velho dispositivo.
Em primeiro lugar, o espaco fechado do recinto. Em seguida as
carteiras em que as criangcas ou 0s jovens se sentam e, a frente
delas, uma escrivaninha para o mestre que, dessa maneira, continua
a ser aquele que “professa”. A seu lado e diante de todos, o quadro-
negro — seja eletrénico e multimiditico ou ndo —, sempre comandado
pelo docente.

De toda forma, P4 menciona,

5.7 As dificuldades

[...] ndo é alguma coisa assim, que ndo deu certo, eu acho que
também como era implantacdo, eu sei que tem as questdes dos
projetos, até pela questdo de custos tem que fazer os projetos
semelhantes, é uma obra publica, tem licitagdo, tem todas essas
coisas, eu sei né, mas nao teria outra coisa para apontar assim, nao
ter dado certo, eu acho que deu certo, ta dando certo e vai dar mais
certo ainda assim.

Em se tratando das dificuldades, os entrevistados G1, G2 e P4, igualmente

declaram ser o quadro de docentes incompleto como a maior dificuldade enfrentada.

O campus Camaqué ao iniciar as atividades de ensino tinha, pequeno grupo, apenas

dezoito, conforme palavras de G1,
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Diante disso,
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[...] tu monta um projeto, h4 uma promessa que vai vir gente, nos
tinhamos uma promessa que iamos iniciar com trinta, veio dezoito,
depois mais alguns, ficamos com vinte e dois. NGs tinhamos técnicos
administrativos, nés iamos iniciar com vinte, era trinta docente e vinte
administrativo, veio onze. Bom, ja tu tem que rever todo processo e
ai tinha promessa que no segundo ano, viria.

[...] estamos fechando cinco anos agora, na verdade nossa Portaria
de Funcionamento é de fevereiro de 2010, entdo pela Portaria de
Funcionamento nés ja fechamos cinco anos e eram previstos
guarenta e cinco técnicos administrativos e sessenta docentes. E
hoje temos no Campus vinte e nove técnicos administrativos e
guarenta e dois docentes. Entdo, a gente ndo chegou nos nimeros
gue a principio, em termos de forca de trabalho, deveriamos ter, mas
nés temos trés cursos né, técnicos integrados, temos um curso
subsequente, temos um curso de Pds-graduacdo, uma
especializagdo Lato Senso. Entdo, dentro daquelas atividades
minimas, que sdo muitas, que sdo previstas por lei, o Campus ta
trabalhando para alcancar, nés também temos uma turma de Proeja,
[...], também é uma das metas e estamos ai apresentando no
Conselho Superior, temos trés cursos superiores, cujos Planos
Pedagdgicos, os PPCs, foram entregues a Pré-reitoria de Ensino
para serem avaliados. Entéo, nés estamos trabalhando [...].

0 que se pode perceber em suas palavras, a mostra de um

trabalho realizado, mesmo com a dificuldade de pessoal. Esse fato ndo impede o

desenvolvimento dos processos, pode até levar um tempo maior, mas Sao

realizados. Para ela,

[...] a gente tem que fazer dar certo, tem que fazer dar certo, né
Lucia, ndo tem motivo para dar errado. A gente tem é desafios e
dificuldades, mas ndo existe 0 erro ou o0 acerto e tem coisas que a
gente ndo tem como voltar atras, porque a estrutura do Campus, o
investimento que foi feito, por exemplo, foi feito em trés areas. Nés
temos trés areas bem distintas. Hoje eu arriscaria dizer que isso é
perigoso, que um Campus que tem a possibilidade de ter quarenta e
cinco e sessenta, né, ele deveria ter duas areas, no maximo. Trés
areas fica dificil verticalizar.

De alguma maneira, interessante chamar atencdo ao que indica Frigotto

(20104, p. 188),

[...] a relagdo com a materialidade social na qual ela se produz nos
permite perceber que a forma e o conteddo que assume no seu
desenvolvimento ndo é algo arbitrario. Neste sentido, na escola, os
processos educativos ndo podem ser inventados e, portanto, ndo
dependem de ideias mirabolantes, megalémanas.
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Segundo o entrevistado G1, o grupo foi encantado com a possibilidade de
construir o Campus, tudo era novo. Escolher materiais necesséarios para compra a
serem utilizados nos Laboratoérios e Oficinas foi um enorme incentivo nas tarefas.
Para ele, todos demonstraram vontade de realizar tarefas, tinham conhecimento
prévio, tinham disponibilidade, viviam a comunidade, eram recém-chegados.

Sob a otica do entrevistado P4, a Expansdo necessita ser repensada, quando
relata,

[...] estamos passando por um momento dificil de recursos, houve
cortes nos recursos, como € que fica daqui a quatro anos? Mas, esse
aluno ta aqui, nés vamos ter que atender ele, quero dizer que ai ndo
adianta agora a gente passar horas comentando os professores
temporérios, ter4 possibilidade de renovar os contratos dos
temporarios? Se ndo renova 0s contratos dos temporarios, 0 que
vamos fazer? Os alunos vao para casa? N&ao, provavelmente a gente
vai dividir carga horaria, professor faz isso né? Professor faz isso! Ele
divide carga horaria, ele se esforgca mais, um pega daqui e outro dali
e a gente faz isso. Entdo, eu acredito e creio que a gente possa
reverter e ndo acontecer iSso, que 0s contratos sejam renovados,
seria um impacto bastante grande para a instituicdo, [...], quando eu
penso na expansdo de um outro Campus, mas e as vagas de
professor la?

Y

A percepcao da fala do entrevistado P4, relacionado a esfera educacional
subentende-se que transmitir saberes deve ser considerado prioritario. Nos afazeres
educacionais se gasta tempo desenvolvendo planos capazes de permitir aos alunos
a aprendizagem. No que diz respeito ao exercicio de se descobrir a melhor maneira
para atender o melhor presumivel as limitacdes, pode-se verificar na abordagem de
Josso (2010, p. 229),

A arte do tempo para o professor/formador ndo termina nessa gestao
visivel. Na sua programacao, ele integrara, com maior ou menor
felicidade, o que sabe de si mesmo relativamente as suas energias
disponiveis e aos seus diversos compromissos. Mas mesmo ai, a
tarefa ndo estd terminada, porque ele sabe-se confrontando com a
heterogeneidade do grupo e, logo, com as especificacbes de cada
aprendente na atividade educativa. Cada professor/formador sabe
disso e, no entanto, construimos 0s nossos cenarios pedagoégicos
como se so tivéssemos de fazé-lo para um homem universal, espécie
de protétipo ou de tipo ideal de aprendente neste ou naquele periodo
da vida.

Observa-se também que a cada Fase, diferenciadas entre elas, lancadas pelo
governo federal, vé-se pequeno espaco de tempo para implantagdo. Os Campus da

primeira Fase estdo com seu quadro de pessoal completo ja os demais continuam
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sem liberacdo de vagas, por isso, no ponto de vista de P4, é ponto negativo. O
governo federal ao criar o Plano de Expansdo da Rede Federal da Educacao
Profissional, comprometeu-se a dispor quadro de pessoal, sem considerar o tempo
de tramitacao de Leis, Decretos, enfim, o necessario.

O que se vé sdo acdes provisorias dependentes sempre das politicas de
governo, uma vez que 0S cursos técnicos possuem quatro séries anuais e, para o
entrevistado P4, o planejamento e montagem dos cursos ndo levou em
consideracdo esse periodo. Segundo ele, a alternativa encontrada foi repensar as
matrizes das disciplinas, o equilibrio da carga horaria e diminuir algumas disciplinas
em beneficio de outras.

Ao se referir sobre as dificuldades encontradas, o entrevistado A5, relata estar
ligado a seus estudos. Cursou o fundamental em escola estadual, a seguir
transferiu-se para outra escola estadual para o ensino médio. Nesta ocasido, na
metade do primeiro ano, participou do primeiro Processo Seletivo do campus
Camaqua. Para ele,

[...] o estudo aumentou, tive que me dedicar bastante, mais, para as
matérias. Mesmo sendo conteudo regular de ensino médio, na outra
escola, era assim, muito fraco o estudo. A maioria do pessoal ja era
mais velho e ja tinham reprovado e os professores davam meio que
uma moleza assim, iam faciltando e ai acabava, quem estava
ingressando novo, ia entrando nesta onda assim. E, ai, era bem fraco
0 ensino médio. O primeiro semestre que eu fiz na escola estadual
foi bem fraco, ndo precisava estudar bastante, um dia antes ja estava
legal e tirava nota boa. Quando entrei comecei a ter que me dedicar
mais assim, ai foi, [...], tive que gastar mais tempo, de tarde, de noite,
procurar bastante os horarios de atendimento dos professores de
tarde. Foi bastante assim, a mudanca mais foi na rotina de estudo,
tive que ingressar numa rotina de estudo mesmo.

Como se pode ver, a dificuldade encontrada por A5 estava na carga horaria
maior, comparando ao ensino médio regular de outras instituicdes, entende ser a do
IFSul sobremaneira completa. Conta ainda, entre as duas opc¢des de cursos
oferecidas no Campus, Técnico em Automacédo Industrial ou Controle Ambiental,
escolheu o Curso Técnico em Automacao Industrial, por gostar e se identificar com
tecnologia. Nao se via estudando outro curso, era a formagéao inicial de sua vida
profissional.

Na medida em que o entrevistado A5 revela sua escolha, se percebe sua

expectativa de adquirir conhecimentos, competéncias e atributos para a realizacéo
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de um trabalho e consequentemente producédo de valor econémico. Diante disso,
Frigotto (2010a, p. 28), em seu estudo A Produtividade da Escola Improdutiva, se

refere,

[...], tanto os que buscam um vinculo linear entre educacdo e
estrutura econdmico-social capitalista, quanto aqueles que defendem
um “desvinculo” total, enviesam a analise pelo fato de nivelarem
préaticas sociais de natureza distinta e de estabelecerem uma ligacéo
mecénica entre infraestrutura e superestrutura, e uma separacéo
estanque entre trabalho produtivo e improdutivo. Tomada a prética
educacional enquanto uma préatica que ndo é da mesma hatureza
daquela fundamental das rela¢des sociais de producéo da existéncia,
onde ela se funda, mas enquanto uma pratica mediadora que na
sociedade de classes se articula com interesses antagonicos.

5.8 Viver a gestéao

Nessa perspectiva, compreender 0 que representou aos gestores a direcéo
de um Campus em implantacdo, de um lado uma indicacdo pelo Reitor da
Instituicdo, de outro, servidor dentre os primeiros concursados, indicado em primeiro
momento pelo diretor e, em segundo momento, em consulta a comunidade com
representacédo de votos manifestados a seu favor, pode revelar o mesmo significado
de experiéncia de vida, ao mesmo tempo, mostrar diferencas. O quanto significou
para cada um deles, podera possibilitar o entendimento da consolidacdo do Campus
perante a comunidade camaquense.

Deste modo, ouvir G1, retratando a época de implantacdo, revela
sensibilidade, entusiasmo e crenca de um projeto para beneficiar centenas de
estudantes com ensino técnico e, também, propiciar varios empregos na esfera

federal. Assim ele relata,

[...] como profissional, talvez, talvez ndo, com certeza foi um dos
momentos mais felizes da minha vida. Mesmo com o desafio que se
tinha pela frente, ter a possibilidade de pensar uma escola, isso é
algo assim que nédo teria como mensurar assim o quanto foi
importante na minha caminhada, [...], D& pra dividir em vérias fases
né Lucia, tu assim que acompanhou e teve aquela parte inicial, de tu
vé um terreno, tu vé um espago sem nada comegar a mexer com 0
imaginario, com o sonho de uma comunidade, de ter uma escola
publica entéo, isso é fantéstico, entdo os relatos, as coisas que eu
tive na fala da memoéria das pessoas que quando comeca a ter todo
aquele movimento todo de estrutura, ééé trabalhoso, mas € um
trabalho assim que todos os dias tem uma motivacdo! E muito
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diferente de estar aqui, [...], € diferente tem uma outra légica. No
Campus a gente tem outra energia uma outra aura, a todo momento,
tem uma gama assim de motivagdes para caminhada e de buscar e
trabalhar. Ent&o, foi uma experiéncia muito legal assim o trabalho no
Campus, [...], vejo assim, a gente sonha muito e quando implanta a
gente acha que vai resolver varias coisas. Esse projeto ele era um
projeto assim, na época, bem pensado pelo governol...].

Segundo Josso (2010, p. 54),

[...] pensar as suas experiéncias diz respeito ndo a uma experiéncia,
a uma vivéncia particular, mas a um conjunto de vivéncias que foram
sucessivamente trabalhadas para se tornarem experiéncias. [...] no
polo da autointerpretacdo, como seres capazes de originalidade, de
criatividade, de responsabilidade, de autonomizacdo; mas ao mesmo
tempo, no polo da cointerpretacdo, partiihando um destino comum
devido ao nosso pertencer a uma comunidade. E nessa polaridade
gue vivemos plenamente a nossa humanidade, nas suas dimensotes
individuais e coletivas.

Entretanto, G1 ao descrever sua percepcao em relagcdo a escolha de seu
nome como diretor, compreende ter sido resultado de sua experiéncia profissional

até entdo desenvolvida no IFSul. Ao discorrer sobre essa pauta, manifesta,

Ahhh, (risos) nao tenho, [...], ndo sei se pelo envolvimento, pelo
trabalho todo, eu acho que também um pouco da experiéncia.
Quando tu tA como gerente, na época chamava-se de gerente dentro
do da estrutura funcional, o ensino médio ou formagéo geral, quando
eu estava ali tinha mil e duzentos alunos, tinha cento e dez
professores ligados ali e, era das mais diversas formacdes ali e dos
niveis também de formacao, entdo é um desafio, € um preparatorio,
talvez, também muito legal. E uma outra parte, porque tu trabalhas
com pessoas muito experientes, pessoas com as mais diversas
culturas, € muito plural e trabalhar com esse plural é fantastico! E um
grande X das coisas, eu acho é isso, é conseguir mexer com isso,
conseguir fazer com que as pessoas tenham a mesma, ou pelo
menos busquem um movimento para fazer as coisas funcionarem.
Talvez pela experiéncia ali, pelo trabalho que vinha sendo realizado,
gue eu nunca fiz uma avaliagdo assim, talvez tenha sido avaliado por
alguém que tenha sido importante, talvez seja por isso que, que fui
escolhido para ir dirigir o Campus.

Ja para G2, foi um sentimento de susto, noites sem dormir, mal-estar fisico
diante do desafio de gerenciar uma estrutura como o campus Camaqua. Sob sua
Otica, ser diretor, provocou alegrias e receios ao mesmo tempo, sensacgéo de desfio.

A partir de sua andlise, relata,

[...] o fato de eu ter prestado concurso para Camaqud, apesar de nédo
ser minha cidade, de eu ter me mudado para Camaqua logo, desde o



123

inicio, assumi essa como minha comunidade. Ter uma experiéncia
académica grande me levou a ser coordenadora de curso, né?
Ent&o, com praticamente um més de escola eu virei coordenador de
curso [..], era natural que montasse os laboratérios, de que
comecasse a pensar em ementas, em disciplinas, em olhar proposta
de curso com base numa experiéncia ja vivida. [...] acho que foi
assim um caminho natural assim, porque a gente tinha a vontade,
tinha um conhecimento prévio, tinha disponibilidade, estava vivendo
a comunidade e éramos todos muito novos, [...], fomos encantados
com a possibilidade de construir um sonho de construir um Campus,
a gente chegou era uma estrutura totalmente nova, os prédios eram
novos, 0s moveis eram novos, a gente teve liberdade, [...], a gente
pode sonhar, a gente pode se envolver, a gente pode construir e a
partir do momento, sempre trabalhando em conjunto, veio a Chefia
de Ensino, e da Chefia de Ensino que é uma relacdo mais direta com
os professores, com as questdes voltadas ao Ensino, Pesquisa e
Extenséo veio a substituicdo do Diretor, uma relacdo muito grande de
confianga e dai veio a indicagdo pra assumir, [...] foi de susto quando
veio o convite, quando veio essa possibilidade, foi uma noite sem
dormir ou mais, inclusive um mal-estar fisico, diante deste desafio
gue € gerir uma estrutura de ter o orcamento de dois milhdes, de ter
um patriménio de sete milhdes no CPF, entdo foi dificil assim, [...], a
cada dia é dificil, mas ao mesmo tempo de Chefia de Ensino para
Direcdo, praticamente s6 mudou a sala, [...], a rotina, o de vir para
cd, [...] claro surgiram o ordenador de despesas, tem que agregar
aquele conhecimento do lado financeiro né, mais preocupado com a
guestao de estrutura, mas foi uma coisa natural, [...], foi muito rapido,
mas foi um processo natural assim, quando vi, a gente tava fazendo,
com erros e acertos.

Para G2, € uma experiéncia gratificante, intensa, ao mesmo tempo, de
enorme responsabilidade, ajudar a instituicdo a tomar rumos e decisfes que vao
atingir uma comunidade. Em um Campus, de uma cidade de sessenta mil

habitantes, diz,

[...] acredito ser uma nova graduagdo. E um desafio, ndo se tem
rotina, praticamente tu ndo sabe o que vai acontecer na instituicao,
por mais que se planeje, por mais que tu penses, ou que tu procure
ver, [...], todo dia surgem coisas novas, [...], o diretor em um Campus
pequeno, onde sdo poucas as pessoas, onde se conta assim com
servidores que trabalham seis horas, e que as vezes as outras seis
horas que o Campus esté aberto tu ndo tens o pessoal, o Diretor é
uma pessoa que tem que estar muito ligada [...], tu lida com a parte
de estrutura, tu lida com a parte de gerenciamento de pessoal, tu lida
com a parte de gestdo de processos, tu tem que saber de contratos,
tu tem que ter um planejamento financeiro, isso implica que tu cuide
também quais s@o os cursos que serdo abertos, aonde a gente, [...],
entdo € uma pessoa que tem que conhecer de tudo. Eu acredito que
esse é o papel de um diretor de um Campus de fase de Expanséo,
ele tem que viver o Campus, essa € a experiéncia que estou tendo
nos ultimos dois anos, uma experiéncia gratificante, porque tu vé
acontecer, [...], eu me sinto como diretora dum Campus de uma
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cidade de sessenta mil habitantes, muito perto do fazer politica, ndo
sei se eu consigo me fazer entender, mas € uma responsabilidade
muito grande, porque talvez, tirando o prefeito municipal, ééé a
pessoa que estd mais perto daquele mundo, da onde giram as coisas
gue € Brasilia [...], de repente tu ta ajudando que a instituicdo tome
rumos, sao decisbes que vao afetar todo uma comunidade, [...],
enxergo como uma parte mais gratificante do fato de ser Gestor, que
tu pode tomar decisbes que vao afetar mais pessoas pro lado
positivo, que é a educacdo, porgue eu acredito que a educacao,
transforma realmente a vida das pessoas, ela te possibilita viver
muitas experiéncias, tu abre caminhos, é quase o slogan que a gente
utilizou aqui para o Campus, né? Um mundo de possibilidades inicia
aqui.

Sob a ética de Josso (2010, p. 55), segundo o relato da gestora, evidencia a

experiéncia existencial, com efeito, diz respeito ao todo da pessoa, diz respeito a sua

identidade profunda, a maneira como ela vive como ser.

Ao que parece, 0 gestor ideal deve ter o perfil para a diversidade de

atividades, necessita ser atento, impulsionado na busca de possibilidades, pois lida

com estrutura fisica, gerenciamento de pessoal, gestdo de processos, contratos,

planejamento financeiro, cuida de cursos que serdo abertos, enfim, um grande

desempenho administrativo.

Frigotto (2010a, p. 189), em seu estudo, auxilia a entender, de toda forma, ser

o aprendizado constante quando relata,

E vai além,

No plano pratico do processo de constru¢gdo do conhecimento, [...],
em nossa realidade, implica ao mesmo tempo, varios
desdobramentos. O primeiro deles é o de distinguir-se entre o
processo teorico pratico mediante o qual o homem, enquanto um ser
social, constr6i o conhecimento da realidade, da natureza, do
conhecimento em si.

Independente ou ndo da escola, os seres humanos acumulam
conhecimento. A realidade na dimensdo social, cultural, estética,
valorativa, etc., historicamente situada, € o espaco onde 0s sujeitos
humanos produzem seu conhecimento. Trata-se de uma realidade
“singular e particular’. E a partir desta realidade concreta que se
pode organicamente definir o “sujeito do conhecimento” e os
métodos, as formas de seu desenvolvimento [...]. (ibdem)

Embora mostre sua experiéncia, G1, relata que o Plano de Expansao da

Rede Federal de Educacdo Profissional oportunizou aos primeiros diretores,

capacitacao por alguns meses na Escola de Administracdo Publica. Neste periodo,
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estudavam e trabalhavam em varias questdes da administracéo publica e de ensino.
Por vezes, segundo o entrevistado, ao retornarem a realidade nem sempre era
possivel a aplicacdo do aprendido. A estrutura encontrada é diferente da idealizada,
sé@o muitos desafios.

Ao mesmo tempo, pensar 0 ensino tornou-se necessario no convencimento
da importancia desse projeto aos servidores concursados. Mobilizaram a
comunidade na questdo da educacéo, de estudar os referenciais, de pensar na
retencdo dos alunos, no sucesso do aluno, de ndo haver evasdo, no que a
Educacao Profissional 14 ministrada poderia mudar a vida das pessoas.

Em meio a manifestacdo do entrevistado G1, quanto a evaséo, cabe citar o
entendimento de Frigotto (2010a, p. 60), no estudo A Produtividade da Escola

Improdutiva, ao explicitar,

O rendimento escolar, a permanéncia ou ndo ao longo da trajetéria
escolar sdo tidos como fungdo de um conjunto de “fatores”. As
analises multivariadas, com elaborada sofisticacdo estatisticas,
chegam sempre a mesma conclusdo (quase metafisica) — o fator
socioecondmico é que tem o peso maior na determinacdo das
diferencas encontradas; em seguida, os fatores ligados a educacgéo
dos pais, etc.

Até a metade do ano de dois mil e doze, houve um trabalho permanente de
rever, de estudar seu funcionamento, sempre resultando em varios procedimentos
de melhorias. Havia necessidade em trabalhar todos os segmentos contribuindo no
conjunto de atividades em prol da Educacéo Profissional ministrada no Campus.

Nessa perspectiva, G1 relata,

[...] trabalhava com trés questBes assim, primeiro quando chegava as
pessoas, eu fazia todo um convencimento da importancia do projeto,
pra cada um das pessoas que chegavam la, sentavam e dizia: olha
0 projeto é esse, o foco é esse, esse, esse, [...], a gente tem toda
essa questdo, nossa missdo, nossa fungéo social, tA comprometido?
Quando a pessoa chegava com comprometimento identificava que
se ele estivesse comprometido com a escola havia possibilidades de
ele crescer, eu queria colocar na cabeca das pessoas que a
possibilidade de crescimento como profissional eram fantasticas
porque era uma escola pequena, tinha a possibilidade de fazer
pesquisa, tinha equipamentos.

Nesta direcdo, nota-se a reflexdo de Frigotto (2010a, p. 193), assim

percebida,
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A formacdo humana nos explicita que o efetivo acesso a escola
basica unitaria, tecnoldgica ou politécnica, constitui-se numa
exigéncia para a qualificacdo da forca de trabalho para o processo
social em todas as suas dimensdes, a0 mesmo tempo pré-requisito
do horizonte tedrico e politico dos processos de formacéao técnica e
profissional mais especificos.®’

Além disso, para o entrevistado G1, capacitar servidores administrativos foi
extremamente importante no desenvolvimento das potencialidades das atividades
fim. O éxito de todo processo passou por acdes individuais e mostrou solucdes para
o funcionamento do Campus. Para um projeto dar certo necessita de credibilidade
perante a comunidade, assim, tera um resultado satisfatério. Os projetos antes de
serem institucionais, séo das pessoas. Diante disso, expressa,

[...] as vezes as pessoas encampam um projeto ou encampam uma
discussdo e, quando tu perde um projeto, eu acho que um grande
problema, [...], alguns projetos envolviam muito a comunidade [...], as
pessoas cansam assim hoje na minha visao, [...], tu fica falando
assim, ah! vamos fazer, [...], daqui a pouco tu abandona, entéo, a
grande dificuldade dos projetos darem certo hoje é a credibilidade,
ele tem que ter um, tem que ter um resultado, tem que dar uma
contrapartida, para comunidade, para as pessoas que esta
envolvendo.

Neste sentido, o Gestor é um elemento importante na realizacao e concluséo
de cada projeto, dar apoio a quem realmente quer fazer e obter resultados pode
fazer a diferenca. Importante também é o gestor saber escolher quais formacdes é
fundamental para o desenvolvimento das acdes, quem sdo o0s elementos
necessarios para a construcdo. Segundo o entrevistado G1, o grande desafio esta
na montagem das equipes, além disso, o gestor deve estudar e se dedicar para

direcionar o Campus a elevada referéncia.

5.9 Pesquisa e Extensao

®" Nosella sinaliza-nos gue ha um crescente consenso entre aqueles que analisam a relagéo trabalho-
educacdo sobre a importancia dos elementos subjetivos e objetivos da tecnologia na formacgéo
humana, tal consenso ainda se expressa com timidez: “A tecnologia ndo apenas apresenta as marcas
da subjetividade humana, individual e coletiva; ela prépria nada mais € que a filha de um homem
historicamente determinada. A tecnologia é a cara do homem”. Nosella (1993, apud Frigotto, 2010, p.
193). Nesta mesma perspectiva, Bottomore afirma: “Seria possivel dizer que o marxismo é a teoria e
pratica socialistas de sociedades especificamente tecnoldgicas. Ou seja, se o trabalho humano que
transforma a natureza e tem em vista objetivos coletivos humanos é de importancia fundamental para
a concepcdo marxista de praxis, a tecnologia é o produto”. Bottomore (1998, apud Frigotto, 2010, p.
194).
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Na medida em que o campus Camaqua € um espaco de promover o saber e
ser capaz de constituir um cidadéo livre e responséavel, o desafio de iniciativas e
decisdes para mudancas, considerando aspectos fisicos, econdmicos, politicos e
socioculturais, dentro de um bairro extremamente pobre, reforcou a necessidade de
construcdo social do conhecimento, suscitando o desejo de desenvolver trabalhos
além da escola.

No dizer de Frigotto (2010a, p. 207),

[..] a natureza da dimensdo politica da acdo educativa escolar,
enquanto acdo que se da num espaco de uma pratica nédo
fundamental, mas mediadora, ndo se define dentro dos “muros” da
escola, mas nas relacdes sociais de producdo da existéncia. Isto
indica, a0 mesmo tempo, que a ac¢do educativa escolar, sua
dimensdo politica, se vincula e recebe a determinagdo na luta
hegemobnica que se afetiva entre as classes nas praticas sociais
fundamentais, e que ela ndo € uma acgdo politica que se da no
mesmo nivel da agéo politica que se desenvolve no interior dessas

préticas.

Segundo Sibilia (2012, p. 188), em seu estudo Redes ou Paredes: a escola
em tempos de dispersdo, sobre os estilos contemporaneos na instituicdo escolar,
mesmo que incongruente com o desempenho pedagdgico, nos fala das mudancas
provocadas pelo meio informacional e midiatico e leva a refletir muros para qué?
Nessa direcdo, diz, [...] quando o tempo e o espaco se tornam cadticos, é preciso
desenvolver estratégias ativas para intervir nessa desordem em busca de coesao e
pensamento: um trabalho permanente para evitar que tudo se dissolva.

Entretanto, o entrevistado G1 menciona, a realizacdo de acdes de Extenséao,
consideradas dificeis, havia poucos recursos, o incentivo de projetos foi fundamental

para envolver professores e alunos.

[...] ali h4 duas quadras da estd uma das regibes com maior numero,
na época, 0 maior nimero de bolsas familia de Camaqua, [...],
fizemos um trabalho com o pessoal de referenciar aguela regido toda
ali e, tinha uma escola ali no meio e fizemos um trabalho junto com a
diretora, de ser uma escola como se fosse adotada pelo Campus.
Entdo, ali tinha muitas pessoas que viviam de catar, juntar o lixo, [...],
e tinha trafico também, de crack. A gente comecou a fazer um
trabalho junto, adotamos a escola e comecamos a levar varios
projetos nossos para dentro da escola municipal, inclusive com
guestao de robdtica, como incentivo de tirar, de ocupar 0s meninos,
entdo, a gente ocupou 0s meninos com o Punhobool, ocupamos as
maes dos meninos com oficinas dentro do Campus, de como
melhorar a qualidade do trabalho delas de reciclagem, [...], tivemos
um trabalho de aprendiz inscrito e ficamos em terceiro lugar no Brasil
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na época, onde conseguimos uma verba que repassamos, na epoca,
a Prefeitura pra melhorar la os espacos de catar o material. Nesse
periodo, trouxemos alguém, que a gente fez um convénio com a
Alemanha, que tu estiveste também |4, ai veio também um pessoal
gue trabalhava nessa parte de reciclagem, que nos ajudou bastante
e ficou como uma referéncia. Entdo, tinha varias coisas assim que
motivavam, tinha um trabalho com os indios, a gente trabalhava, eu
acho que eram trés aldeias, [...], indigenas com computador novos, o
Campus ia até la, ia até as aldeias, eram quase quatrocentas
pessoas em todas as aldeias assim, muitas criancas e uma dessas
aldeias era mais primitiva, muito complicado, vivem uma situacéo
muito primitiva, [...], entdo, era um trabalho envolvido junto com a
EMATER, com a parte da FUNAI, da FUNASA, mas era muito legal
assim, a gente chegou a resgatar algumas coisas, de como ajudar
sem interferir no dia a dia, na cultura deles, de como ajuda-los na
formacgéo nunca foi intencdo, pelo menos enquanto eu estava la, do
campus ir dar aula |4 até porque eles tém uma concepcao, de que
eles tém os seus professores, mas a gente pode ajudar em varias
coisas, a questdo de saude em parcerias la com esses 6rgdos do
governo, [...], eles também nos procuraram, atravées de uma
demanda deles em funcdo dessa legislacdo que tem hoje, da
guestdo de incluir os povos indigenas, a gente comecou a trabalhar,
eu sei que hoje tem um nudcleo de trabalho la no Campus.

O Céampus chegou a ter vinte e seis projetos, alguns mais cientificos outros
nem tanto, resultando em premiacdes na UFRGS e UFPEL. A criacdo de projetos
sociais dentro da escola contou com parcerias de empresas para um grupo de
guarenta meninos carentes, possibilitava alimentacéo, salude, acesso e convivio dos
alunos por meio da Biblioteca com a hora da leitura, cinema ao meio dia com temas
direcionados as disciplinas, todos os dias, aos alunos que saiam de casa na
madrugada para estudar voltando somente a noite, pois estes ndo tinham como
retornar antes, menciona o G1.

Com efeito, Arroyo (2012, p. 108), nos diz,

[...] dar énfase ao direito a educagéo e ndo apenas a escolarizacdo e
passa a prestar atencdo aos processos educativos que se dado na
pratica social e se propbe teorizar sobre essa realidade, criar
espacos e metodologias para essa pratica educativa e integrar a
educacgdo escolar nessa pratica, social mais global, [...].

No entanto, referindo-se a Extensédo, o entrevistado G2, diz ser constante o
envolvimento do Campus em parcerias em diferentes areas de ensino. Trabalharam
em escolas com ideias, com praticas novas, com oficinas, auxiliando os professores
da rede publica municipal e estadual. Na area de esportes, no asilo da cidade,
desenvolvem atividades esportivas onde os alunos em periodo normal de Educacéao

Fisica realizam praticas esportivas nos ambientes do asilo, além disso, também



129

propiciaram o Projeto Contacéo de Historias, fazendo assim, um elo maior com esta
comunidade. A realizagdo de Projetos de Extensdo, em parceria com a Prefeitura
Municipal, possibilitou estagios para alunos em trabalhos com a comunidade.

Nessa perspectiva, para G2,

[...] a parceria com a prefeitura em termos de estagiarios, ofertas de
estdgios que sdo oferecidas, essa questdo do trabalho em
comunidade, né? E dai € muito importante os projetos de Extenséo,
o Campus se consolida a partir da sua agdo de extensdo também, a
partir da sua acdo com essa comunidade, [...], para que o Campus se
consolide, para que ele tenha credibilidade por ele mesmo, por suas
acles, ndo so pela sua historia né? Ligada a escola de Pelotas, ela é
importante, mas em termos desta comunidade onde tudo se inicia e
acaba, [...], a gente precisa comecar a ter os passos desse Campus,
desse grupo de professores, desse grupo de alunos.

Os Projetos de Extensdo, na percepcao do entrevistado P4, sdo criados e
realizados com o objetivo de mostrar & comunidade a Educacéo Profissional e para
beneficiar determinada area da cidade. Toda a estrutura existente no Campus

Camaqua oferece varias alternativas de Pesquisa e Projetos de Extensédo. Para ele,

[...] a possibilidade dos alunos participarem de eventos, por exemplo,
de fazerem visitas técnicas, de troca de informacbes, ir em Feiras,
como COSITEC entre outras, além disso os Projetos de Extensdo
gue levam até a comunidade, que eu acho que isso é que faz a
diferenca, [...], a partir dos Projetos de Extenséo tu consegues vamos
dizer assim, se aproximar mais da comunidade, o0 pessoal
geralmente interage, seja um pai, um deles acabam interagindo.

Diante disso, relata,

[...] tenho feito projetos com os alunos, mas ndo estou em nenhum
projeto de Extensdo. Estou agora nesse momento com projeto dos
alunos, que eu quero levar para a Feira, a gente vai tentar levar aqui
na nossa mostra interna, primeiro e, transformar esse projeto num
projeto de Extenséo, porque eu acredito que o caminho é o projeto
de Extensdo para chegares na comunidade. Nem sempre a gente
consegue fazer isso devido a capacidade de gente, a carga horaria
da sala de aula entdo, nem sempre a gente consegue fazer tudo
aquilo que a gente gostaria de fazer, [...], a Instituicdo sempre tinha
um grande numero de projetos sendo submetidos, mas atualmente,
acho que até deu uma diminuida pela questdo de recursos, de
disponibilidade, pelo nimero de docentes também, todo mundo esta
com uma carga horaria bem alta e a gente ndo consegue fazer o
tripé la do Ensino, Pesquisa e Extenséo, isso esta complicado, mas
eu acho que o caminho € esse [...].



130

A respeito da importancia de carga horaria equilibrada, pelo relato de P4
contribui e possibilita ao professor encontrar alternativas para desenvolver Projetos
de Pesquisa e de Extensdo, pensar e fazer uma proposta de ensino diferenciada,
além de admitir atividades além da Sala de Aula, de executar tarefas diferentes, de
orientar os alunos da especializacdo e também dos cursos técnicos. Percebe-se que
para ele, a principal consequéncia direta do quadro de professores incompleto, se
refere a auséncia do tripé Ensino, Pesquisa e Extenséao.

Ter como ponto balizador a execucdo de ensino de qualidade exige uma
demanda de muito trabalho e dedicacdo por parte do grupo docente e técnico
administrativo, porém, necessita que o governo federal cumpra o que é de sua parte.
Ressalva-se que alguns Projetos de Extenséo sofreram modificagdes, uma vez que
estes, se verificado alguma falha ou constatado algo que ndo atenda a comunidade,
por serem Projetos de Extensdo, podem sofrer alteragdo num segundo momento.

Nesse contexto, buscar parcerias seja com a prefeitura municipal ou com
empresas privada, propicia a varios alunos Estagio Curricular Obrigatério. Dentre
eles, o Projeto de Extensdo com a Secretaria da Saude, originado pelas exigéncias
do Ministério da Saude e por ser requisito de repasse de verbas, foi criado para
permitir o uso de plantas medicinais dentro das farméacias municipais, os chamados
produtos fitoterapicos, apoiando o desafio de ter fabricantes locais produzindo chas

com qualidade, conta G2,

[...] vai ser um trabalho bem interessante e forte, porque nds temos
aqui em Camaqua dois tipos de vegetacéo, de clima e de atividade
agricolas, assim bem distintos. A gente tem os grandes agricultores
produzindo arroz, as grandes lavouras de arroz que eles chamam de
Zona da Varzea e a gente tem a Zona da Serra com 0S pequenos
fumicultores, uma agricultura familiar, mas voltada para a fumicultura,
gue tem sua cadeia produtiva totalmente organizada e se apresenta
como uma alternativa ainda muito singela, essa questao da producéo
dos chés, quase que como uma farmécia caseira [...].

Na mesma direcdo, o entrevistado A5 ao relatar sua experiéncia ao participar

de Feira, expressa,

[...] participei de duas. Participei da ultima em 2013, no final, que foi
guando eu ganhei o primeiro lugar em Ciéncias Exatas e o prémio de
Preferéncia Publica la, com o Projeto de Janela Automatizada, que
eu fiz, que era uma janela que abria os vidros para os lados e a
cortina para cima pelo celular, pelo Bluetooth do celular. Ai, eu liguei
mais algumas coisas 14, liguei o radio, a lampada e o ventilador
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também pelo celular. Foi na Ultima Feira isso, na ultima Feira que eu
poderia participar, assim porque no outro ano, eu me formava na
metade do ano e a Feira é em outubro, dai eu ndo ia participar mais.

A partir de sua criacdo, Janela Automatizada, uma janela que abria os vidros
para os lados e a cortina para cima pelo celular, pelo Bluetooth do celular e sagrar-
se com o primeiro lugar, pode-se dizer que Saviani (1994), no artigo O trabalho
como Principio Educativo Frente as Novas Tecnologias entende que o homem cria
instrumentos para determinada atividade como bracos de extensdo, mesmo capazes
de pbr em movimento operacbes complexas, multiplas, amplas e por tempo
prolongado, as maquinas necessitam do comando do individuo.

Portanto, nesta abrangéncia, Saviani (1994, p. 13), refere-se,

[...] o criador desse processo, aquele eu o domina plenamente e que
0 controla em dltima instancia, continua sendo o homem, [...],
consiste agora em comandar e controlar todo o complexo das suas
préprias criaturas, mantendo-as ajustadas as suas necessidades e
desenvolvendo-as na medida das novas necessidades que forem se
manifestando.

Ao mencionar sua passagem pela Feira, A5 diz ter aprendido bastante,
envolvido em etapas de desenvolvimento, apresentacdo e exposi¢cdo. Afirma, com
certeza, que o aprendizado ndo foi somente o assistido nas aulas, teve que buscar

para poder criar o aplicativo de celular, assim sua fala relata,

[...] foi bastante importante mesmo, porque ndo era sé o contetdo da
aula, quando eu resolvi fazer esse projeto, tive que ir buscar fora do
conteudo que nao ia ser dado durante as aulas. Tive que criar um
aplicativo para o celular que n&o era nem do curso. Eu tive que criar,
gue pesquisar por fora, dai tinha o orientador que me ajudava e ai
foi. Ai, eu passava assim gquatro dias da semana, a tarde inteira na
escola, de manhad ia para a aula e a tarde em fungéo do projeto, [...],
a Feira é bastante importante, porque eles convidam todas as
escolas e, se ndo me engano, eles disponibilizam 6nibus para as
escolas visitarem la. Dai tem os dias da semana que é de visitacdo
da escola assim, pela manha e pela tarde. Eles buscam o pessoal e
depois levam, para visitar a Feira, visitar os Projetos e depois visitam
o Campus também, visitam os laboratérios e as salas de aula. Ai leva
toda comunidade assim, principalmente quem esta na oitava série,
gue no proximo ano ja se interessa em buscar fazer o vestibular.

Na esfera educacional, as experiéncias além da sala de aula trazem consigo
um aprendizado que envolve conhecimento e pesquisa, além disso, provoca busca

de solugbes a questdes surgidas e nao trabalhadas nos conteudos programaticos.
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Kuenzer (2001, p. 99) deixa claro existir a diferenca entre o saber académico

e 0 saber adquirido, ao manifestar que:

A concepc¢ao de supremacia do saber académico como Unico saber
socialmente vélido continua presente: admite-se o0 conhecimento
adquirido na educacao profissional, “inclusive no trabalho”, desde
gue reconhecido e certificado [...], o conhecimento que habilita a
continuidade nos estudos é o adquirido, ou equivalente ao da
academia eleita como l6cus privilegiado de apropriacdo do saber
socialmente reconhecido como valido.

5.10 Ensino e o cuidado pedagogico

Com a intengdo de envolver as pessoas, 0 trabalho da primeira direcao
contou com a criacao de grupos de trabalho. Permear este caminho permitiu o viver
a escola e manté-la ativa, através de reunides sistematicas, abordando questfes
pedagogicas, relacionadas tanto a alunos quanto a professores. Dessa forma, o

entrevistado G1, manifesta,

[...] na minha opini&o, tem que estar sempre motivada e uma escola
nao é sé o professor, tem que estar todo o envolvimento, entdo por
muitas vezes, a gente saia da escola, todos! Ficava sé algumas
pessoas ali, inclusive iam muitos dos terceirizados com a gente, [...],
0 que é saia da escola? Eu pegava aquele horario da quarta feira, o
da tarde e trazia ele para o primeiro da tarde, entéo eu ficava com a
escola livre a partir das dez e meia até as trés da tarde, o tempo livre
[...] levhvamos uma tarefa, com os professores e servidores,
professores e servidores porque gue uma escola tem que ter, [...], as
pessoas tém que ter liga, entdo a gente fazia um trabalho
pedagdgico, a gente trabalhou com os alunos, os alunos escreviam
algumas coisas, algumas coisas sobre os professores e na hora la a
gente surpreendia com algumas coisas assim, olha o aluno da turma
tal mandou essa carta, essa reflexdo aqui pra vocés. Entdo, era
muito legal porque motivava, a gente reafirmava os compromissos
com a escola.

Ao mesmo tempo, para Frigotto (2010a, p. 207),

A especificidade da dimenséo politica da acdo pedagodgica escolar
esta exatamente na articulacdo desta acdo na linha dos interesses
hegeménicos de uma determinada classe social. A dimensao politica
da acdo pedagdgica na linha dos interesses da classe trabalhadora
se concretiza a medida que se busca viabilizar uma escola que se
organiza para o acesso efetivo do saber que lhe é negado e
expropriado pela classe dominante.
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Contudo, evitar a evasao, promover acdes para inclusdo de todos é
necessario. A participacdo dos pais precisava ser chamada. Neste sentido, para
torna-los importantes elementos de ligagdo entre escola e aluno, eram realizadas
reunides semanais com representantes de turmas e, a0 mesmo tempo, com seus
pais. A finalidade de envolvé-los e eles por sua vez aos demais, promoveu formacao
para 0s representantes e pais. A escola viva passa pela motivagcdo de seus
segmentos, docentes, discentes e técnicos administrativos. Assim, o entrevistado G1
relata, [...] a gente sempre teve os pais na escola, sempre com o Auditério cheio,
mas ndo era aquela reunido sé para prestar contas, ndo, era uma reunidao de
envolvimento dos pais.

Entretanto, conhecer a realidade dos futuros estudantes do Campus, para G1,
era significativo. Desenvolver trabalhos com diretores de escolas da regido, que
compunham a CRE também foi estratégia adotada. Estas reunides, com
representantes de escolas da regido, discutia a educacao e promovia 0 processo de
debates do ensino.

A diversidade de formacdo dos docentes, muitos mestres, doutores e poés-
doutores, poucos com conhecimento de Educacdo Profissional, a0 mesmo tempo,
alguns sem formacdo pedaglgica carregados de conhecimento de Educacdo
Profissional, oriundos do ensino técnico. Essa dualidade provocou conflito ao montar
0s arranjos curriculares, segundo o entrevistado G1, direcionadas aos cursos a

oferecer, diz,

[...] tinha que ser bom naquilo que se fizesse, mas ser bom naquilo
nao significava s6 ter bons equipamentos, tinha que se pensar
também de como fazer um projeto pedagdgico, de trazer a questao
das discussbes, para montar realmente um curso que nao
encantassem os alunos sé pelos equipamentos, s6 pela estrutura da
escola, ndo! Que encantassem pelo trabalho dos professores, pela
proposta que ia sendo feito [...].

A solucéo de fazer as pessoas se conhecerem, avaliarem entre si o trabalho
de cada um, provoca-los a estudos, a apreciarem os Laboratorios e as Oficinas, ao
que parece contribui para montagem dos cursos integrados. Promover reunides
entre a area de formacgéo geral e area técnica, elencar o que cada uma tem de
melhor, isto €, a interdisciplinaridade precisa estar referenciada em teéricos, em
muitas leituras, mas principalmente na busca do que ha de melhor em cada parte

dela.
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O caminho em direcéo a este elo foi criar Feiras, além de incentivar e mostrar

a producéo dos trabalhos dos alunos possibilitou formacéo da comunidade escolar.

bY

No que diz respeito as Feiras, para G1, abriram a escola a populacéo,
oportunizaram a Escola Aberta e, ainda instigaram o desenvolvimento de pesquisa
nos alunos. Oficinas contemplando linguagem, educacdo, pesquisa, fotografia,
reciclagem, eram oferecidas a alunos oriundos das escolas do municipio, mostrando
enorme demanda.

Embora, para G1, desde seu inicio, o Campus cumpre seu papel, atende a
comunidade da cidade de Camaqua e da regido, mesmo com as dificuldades iniciais,
ao montar os cursos, ofertaram como primeiro curso Técnico Subsequente em
Informatica, logo a seguir transformado em Integrado. Disponibilizar curso na area
ambiental os levou a desafios além da Sala de Aula, havia necessidade de lidar com
guestdes de limpeza e preservacao e, isso, foi essencial como exemplo.

Todavia, G1 ao manifestar sua percepcdo de que os Institutos Federais se
tornaram gigantes e, carecem de constante reflexdo e discussédo com a comunidade,
entende ser necessario ter em mente sempre sua Misséo, sua Fun¢do Social, estar
referenciado em tedricos norteadores da Educacdo Profissional de modo a
auxiliarem na construcdo do Projeto Pedagdgico Institucional. Torna-se claro esta
ideia quando relata,

[...] digo assim, foi um momento muito especial da minha vida e que
precisa estudar mais, acho que a gente tem que se dedicar mais, eu
acho que a escola precisa se referenciar, a gente precisa...porque
hoje tem as pessoas que dizem assim: tA mas eu néo discuti esse
projeto pedagdgico da instituicdo, eu digo, ta bem pessoal, vamos
sentar e discutir, porque todos estes documentos que estdo postos
aqui foram discutidos pela comunidade. A primeira coisa que fiz la no
Céampus, foi colocar la num papelzinho, deve ta na entrada a Missao
do Instituto, as pessoas tinham que saber qual que era a Misséo,
porque estamos trabalhando ali, a Missdo nédo é uma coisa solta ela
esta referenciada em cima de uma construgéo que foi feita, do nosso
projeto pedagdgico institucional e brigava muito, porque a gente
pouco referencia isso, nos nossos Editais, [...], como é que eu faco
uma prova para pedagogo pro Campus Camaqua e olhar a prova,
onde estdo os referenciais tedricos que norteiam o ensino
profissionalizante? Que norteiam pelo menos essa base do ensino
integrado? N&o sei, eu ndo percebia, entdo, ele chega la
perguntando: eu trabalho pelos referenciais tedricos que eu tive que
estudar pela bibliografia do concurso ou trabalho pelos referenciais
tedricos que esta lincado todo processo de Miss&o, da instituicio? E
l6gico que é por esse! E esse que vai nos dar referencial, porque
nesse foi conferido nossa missdo e t4 nossa fungdo social. Bom, a
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gente tem que retomar isso, talvez pela questdo gigante que virou
tudo isso, torne cada vez mais dificil, hoje fazer uma discussdo com
todos, como se faz? Ah, faz com video conferéncia, tem coisas que
sdo importantes dizer olho no olho, né?

Diante disso, se percebe néo ser possivel copiar um projeto pedagogico de
um Campus de referéncia, com uma caminhada de muitas décadas. Torna-se
necessario montar um projeto pedagdgico de acordo com a realidade e
caracteristicas diferentes da comunidade e regido. Segundo o entrevistado G1, o
Projeto Pedagdgico deve se basear em experiéncias de modo a gerar um
encantamento dos cursos qualificados, sustentados por equipamentos modernos e,
também, pela estrutura fisica da escola. O cuidado a ser observado é que esse
encantamento também seja percebido no trabalho dos professores na proposta do
que precisa ser feito. Pensar os cursos, discutir, definir e construir foi saudavel,
contribuiu na seguranca das escolhas.

A partir desta percepcao, vale referenciar Kuenzer (2001, p. 99),

[...] o avanco da teoria pedagdgica que ocorreu no Brasil [...]
contribuicdo do Prof. Demerval Saviani foi um marco histérico, se fez
através da retomada da concepcdo de que o conhecimento se
produz socialmente através do conjunto das relagbes sociais e
produtivas que os homens constroem historicamente para assegurar
suas condi¢cdes materiais de existéncia. Essa concepc¢ao, ao resgatar
para a pedagogia o conceito de préaxis, retoma a relagdo entre
educacdo e trabalho, entre a teoria e a pratica, entre pensamento e
acao, [...].

[...] as diferengas dentro do ensino, elas s&o motivo para crescimento, nao
precisa todo mundo pensar igual, até acho que mais cabecas pensam determinados
assunto melhor [...], assim, G2, manifesta acerca de sua gestao.

No que diz respeito a discussdes sobre um melhor fluxo do andamento da
instituicdo, entende ser fundamentais reunides para ouvir o outro, refletir sobre o
impacto de atitudes tomada nas tarefas tanto do ensino como do administrativo.

Entretanto ao discorrer sobre o ensino, G2 revela,

[...] tem coisas que a gente ndo tem como voltar atras, porque a
estrutura do Campus, o investimento que foi feito, por exemplo, em
trés areas. NOs temos trés areas bem distintas. Hoje eu arriscaria
dizer que isso é perigoso, que um Campus que tem a possibilidade
de ter quarenta e cinco e sessenta, né, ele deveria ter duas areas.
Trés é&reas fica dificil verticalizar, [...], nossas decisbes de
professores a serem contratados é baseada em planilhas de carga
horaria, a gente tem uma proposta de curso com uma matriz, com
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tipos de disciplinas e a gente vai planejando isso e vai vendo ali
como vai ser a carga horéaria, porque numa situacao onde tu tem
nameros fixos, tu precisa ter indicadores fixos, nimeros, para a gente
conseguir convencer as pessoas. Tu ndo pode mais ficar: ah eu acho
que da! Nao existe espaco para o “acho” porque tu tens uma
contratagdo que de repente vai ser por trinta anos, a menos que a
pessoa tenha algum motivo para ir embora.

Nessa perspectiva, tratando dos cursos, ao que parece, ndo podem ser
definitivos, devem ser flexiveis e adequar-se a regido e, ao passar dos anos se
modificarem se necessario. Por outro lado, o limite em area fisica e numero de
vagas ofertadas em todos os niveis de ensino impedem grandes mudancas. Além
disso, a promessa do governo federal, no segundo ano de atividades completarem
ndo aconteceu, o quadro até a época da entrevista continuava incompleto.

Para G2, rever periodicamente a quem e a que servem 0S Cursos existentes,
faz a instituicdo estabelecer maior participacédo de seus professores no desenvolver
Projetos e Planos Pedagdgicos.

A respeito desse tema, Frigotto (2010a, p. 25), aborda,

[...] o aspecto “pedagdgico”, pelo menos em algumas partes, podera
determinar uma esquematizacdo e simplificacdo da tematica. Trata-
se de um risco resultante de uma opg¢é&o por um trabalho enderegado
muito menos a “academia”’, entendida como o l6cus onde sao
discutidas ideias, e mais aqueles que consomem — muitas vezes sem
o saber — no trabalho cotidiano de salas de aula, ou em
departamentos de secretarias de educacao, [...].

Mesmo sendo um Campus com apenas cinco anos, para G2, atende o
previsto em Lei, ofertando Educacdo Profissional em todos os niveis, inicialmente
montados em nivel de educacédo basica, educacdo de jovens e adultos, superior e
pos-graduacao.

Pensando a questdo da verticalidade com objetivo de implantar Cursos
Superiores, estd em andamento a criacdo de trés cursos superiores, conta G2, sem
previsdo de inicio, a dificuldade orcamentéria e financeira, na atual conjuntura, inibe
contratacdo de novos professores e consequentemente, impossivel colocar em

pratica. Deste modo, manifesta,

[...] a gente fez uma enquete agora no Facebook, uma vez que o
Facebook ele é visto pela instituicdo como um elo de comunicacao
oficial, entdo, a CCS disse: podem fazer a enquete e muitas pessoas
dizem aqui que Camaqua deveria ser um Campus Agricola. Entéo,
nés botamos: O Campus Camaqud, dentro da Lei de criacdo dos
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Institutos Federais, tem por obrigatoriedade colocar curso superior,
dentre as trés areas, Ciéncias Agrarias, Comunicacao e Informacéo
ou Letras, Artes e suas Tecnologias, alguma coisa assim, qual delas,
qual curso vocé gostaria de visitar, vocé seria candidato a estudar?
Nés tivemos a maior parte na Area das Humanas, terceiro lugar foi
Ciéncias Agrérias.

Segundo G2, trabalharam nos planos pedagdgicos e estdo prontos. A
necessidade de utilizar os docentes pertencentes ao quadro de pessoal culminou o
curso superior Licenciatura em Letras. Partiram do tronco comum, dentro da area e,
criaram dois projetos pedagogicos na area de Letras, mantendo a estrutura
existente. Para G2, talvez, pela necessidade de m&o de obra ou ainda, pela
demanda de profissionais requisitados em concursos publicos, € o que leva a
comunidade procurar Licenciaturas.

Na mesma direcéo, o entrevistado P4 revela que a Educacéo Profissional da
Instituicdo deve ter constante atualizacdo para que o mundo do trabalho absorva o
maior niumero dos técnicos formados, aptos a desenvolverem tarefas relacionadas
ao aprendizado adquirido. De seu ponto de vista, no ensino, a importancia de cursos
mutaveis, a possibilidade de modificacdo ou de substituir um ou outro curso devem
ser considerados.

Por ocasidao do primeiro Processo Seletivo para o campus Camaqué, mesmo
sendo no segundo semestre do ano de dois mil e dez, ndo houve empecilho da
procura por parte dos estudantes da cidade e regido. Conforme conta o entrevistado

P4,

[...] o pessoal tem muito procurado muito pela qualidade do ensino,
isso da para ver, os pais tiram os alunos da escola particular e
colocam aqui, né? Colocam no sentido, eles fazem vestibular,
processo seletivo, ingressam aqui né, com apoio dos pais, buscando
0 ensino de qualidade né? Nao s6 na questdo do técnico, os alunos
passam no ENEM, passam no vestibular sem cursinho né, isso
também mexeu com a comunidade, hoje ha uma procura tanto pela
escola técnica, o curso técnico, mas eles querem que os filhos
venham e tenham esse ensino de qualidade que estdo recebendo
aqui.

Ao mesmo tempo, pensa que para a comunidade desfrutar desta Educacao
Profissional, precisa ser melhorado a divulgagéo sobre o Processo Seletivo, sobre o

gue € o Instituto, seu potencial e a que veio para a regidao. Assim P4 discorre,

[...] acho que o que a gente vai mudar agora? A partir do curso de
especializagdo, pode ser que haja uma mudanca né? Tem que



138

chegar la na escola, na escola do municipio, la nas séries iniciais,
acho que isso vai levar um tempo maior para a gente poder avaliar
isso realmente, qual é, o que vai significar a inser¢do do Instituto
aqui.

Cabe ainda, relatar que o Campus ministra trés Cursos Técnicos Integrado de
Nivel Médio e, para dar inicio a verticalizacdo prevista na Lei N° 11.892/2008, em
dois mil e catorze passou a ofertar Curso de Especializagdo, com publico alvo
professores da rede municipal e estadual. A importancia dessa Especializacdo, além
de ser publica, permite discutir metodologias e troca de experiéncias. Deste modo, a
verticalizacdo da Educacéo Profissional toma forma no campus Camaqué e para o
entrevistado P4 o caminho é esse, quem sabe, num futuro, ofertar Mestrado.

No que concerne a formacdo dos cursos, o entrevistado G3 diz que
independente de formacéao e atividade profissional, € uma satisfacéo ter contribuido
nas escolhas dos cursos a serem propiciados a comunidade, € um ponto de extrema
nitidez seu contentamento. Pensar os cursos guarda-chuva, ou seja, possibilitar, ao
passar dos anos, se necessario, direcionar para outro curso com a mesma estrutura,
com 0s mesmos profissionais, mostrou a visdo de adequar a educacdo ministrada no
Campus ao desenvolvimento do municipio e regido. Esse entendimento fica claro

quando ele relata,

[...] inclusive até os cursos que foram propiciados naquele primeiro
momento, cursos esses que a gente também teve uma participacao
muito grande em cima de definir, de escolher, de abrir isso pra
comunidade. Varias reunides foram feitas definindo, decidindo quais
0S Cursos, [...], os cursos guarda-chuva, possibilitavam ao longo dos
anos, [...] direcionar para outro curso com mesma estrutura, com
mesmos profissionais. Acho que isso foi uma coisa muito legal, muito
bem trabalhada com todos, seriam cursos nao especificos porque
chega um momento que vai ter algum tipo de curso que néo vai ter
mais mercado de trabalho, ndo ha mais interesse. Entdo, essa
possibilidade de mudar [...], de ampliar, de mudar um pouco o foco,
do curso A, B, ou C, isso foi uma coisa muito legal.

Sob a dtica do entrevistado A5, participar do Processo Seletivo lhe exigiu
muita dedicacdo e estudo do conteudo programatico. Nao houve grande espaco de
tempo para preparacgao, o periodo curto entre divulgacéo e realizacédo das provas, 0
levou a estudar somente 0 que o tempo permitiu. Ao comparar seu aprendizado com
a de seus amigos estudantes de outros educandarios, diz que 0s Vvé muito
prejudicados em questdo de ensino, em relagcdo ao futuro, a hora de tentar um

trabalho, vestibular ou 0o ENEM.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nas péaginas desta pesquisa, tive a intencdo de mostrar fatos relevantes,
através das narrativas de sujeitos que, de uma forma ou de outra, fazem parte da
histéria do Céampus Camaqua do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense, instituicdo integrante da Rede Federal de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica.

O trabalho esta estruturado e constituido a partir de referenciais de obras que
me auxiliaram na melhor compreenséo e sustentacdo da pesquisa. Assim, busquei
apropriagcdo de leituras como Arroyo (2012), Bogdan; Biklen (1994), Frigotto (2012,
2010a, 2010b, 2005), Frigotto; Gentili (2002), Gatti; André (2011), Hofling (2001),
Josso (2010), Kuenzer (2003, 2001, 1997), Ludke; André (1986), Mainardes (2006),
Moraes; Galiazzi (2011), Morosini; Fernandes (2014), Pacheco (2011), Santos
(2000), Saviani (1994) e Sibilia (2012), além disso, documentos como Constituicdo
Federal, diversas Leis também foram fontes consultadas.

Em segundo momento, para dar sequéncia a pesquisa, realizei entrevistas
semiestruturadas, as quais transcrevi minuciosamente para elaboracdo da analise
textual discursiva, uma vez que o entendimento da melhor fundamentacdo para
descricdo das narrativas de sujeitos e para o diagnostico é a utilizacdo do método de
Andlise Textual Discurssiva.

O objetivo geral de compreender como se deu o Plano de Expansao da Rede
Federal de Educacao Profissional, no caso da implantacdo do campus Camaqua, a
partir de narrativas de sujeitos participes desse processo, e, ainda, como objetivos
especificos, conhecer como a criacdo desse Campus, parte do Plano de Expansao
da Rede Federal de Educacédo Profissional, modificou a vida de sujeitos dessa
cidade; compreender qual a percepcdo desses sujeitos acerca do Plano de
Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional; compreender qual a
percepcao desses sujeitos sobre esse novo Campus, foi buscado ao longo de toda
esta investigacao.

Neste contexto, € de se considerar que a pesquisa narrativa contribui para
conhecer a forma de como este tema tem sido produzido, em diferentes dominios do

conhecimento, acerca de aspectos e dimensdes ja evidenciados.
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Na medida em que se transita na area educacional atraves da reflexdo do que
o Plano de Expansao mostra em relacéo a estas instituicoes da Rede Federal, torna-
se necessaria averiguacdo das condi¢cdes adequadas ou ndo para efetivar os
principios anunciados em Lei, bem como os aspectos que envolveram 0s primeiros
anos de seu funcionamento.

Assim, perpasso pela dualidade entre educacdo e trabalho, a historia da
educacéao profissional direcionada as transformacdes da instituicdo até a condicao
de Instituto Federal entrelacando, através da memdria, minhas experiéncias
pessoais, profissionais e académicas diretamente ligadas ao Instituto Federal Sul-
rio-grandense, como também de sujeitos participes dessa historia, resultando no
trabalho as categorizacdes através de desconstituir para reconstruir as explicitacdes
ouvidas, de desordenar para dar condicdo de formar novas ordens, novas
compreensoes.

A relevancia de apresentar seus aspectos, bem como categoriza-lo
geograficamente, relatar as parcerias entre rede federal e municipal, conhecer seu
inicio, seus cursos, como se da a procura pela comunidade, entendo ser importante
auxilio na compreenséao da historia do campus Camaqua.

O trabalho realizado permite afirmar que a construcdo de uma pesquisa
possibilita dar voz e vez aos sujeitos atores de um determinado processo. Sem
pretensdo de responder a todas as questdes, procurei caminhar até aqui, com
clareza de possiveis percursos contribuidores as novas perspectivas no campo da
Educacao Profissional.

O mundo da producéo e a educacao profissional se encontram em constante
transformacdo e expansdo, a partir de politicas publicas e pela mudanca da
sociedade e mundo do trabalho. O caminho percorrido nesta pesquisa buscou
mostra, mesmo que seja de forma sucinta, o duelo secular entre Educacao
Profissional e Trabalho; o surgimento dos Institutos Federais e, em particular, o
campus Camaqud, através de breve relato do panorama da histéria da Educacéo
Profissional no Brasil; a abordagem utilizada na metodologia, enriquecida pelas
entrevistas semiestruturadas dos entrevistados, pode contribuir na construcdo da
Andlise Textual Discursiva, revelando através de mim e sujeitos ouvidos, suas
vivéncias e experiéncias que colaboraram para a compreensédo da implantacado do

campus Camaqua, do Instituto Federal Sul-rio-grandense, integrante do programa do
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Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional; a constatacdo da
existéncia de no minimo um elo com minha pesquisa ao estudar os trabalhos do
Estado da Arte, despontaram como resultado a evolugdo dos Institutos, mesmo com
as limitacGes apontadas.

A significacdo historica deste estudo apresenta uma contribuicdo na area do
conhecimento em relagdo a “Expansdo dos Institutos Federais”. Além disso, de
alguma forma, o registro das percepc¢des dos sujeitos entrevistados contribui como
acervo académico para novas producdes, mostrando a necessidade de
compreender as diversas politicas publicas em seus diferentes contextos, ja que
estas sdo recontextualizadas na pratica (MAINARDES, 2006).

A aproximagéao deste universo, ao desenvolver a pesquisa, permitiu averiguar
também que de alguma forma, as histérias de vida de sujeitos do campus Camaqua,
assim como a minha, contribuem para a investigacdo sobre a profissionalizacao,
além de possibilitar o olhar da formacao e da vida dos envolvidos na pesquisa.

Busquei obter uma visdo afastada da minha experiéncia de vida, com o
intuito de entender e compreender as diferentes significacbes na percepcao dos
entrevistados. Dessa forma, constatei que o campo de estudo sobre a Expanséo dos
Institutos Federais € relativamente novo na &rea da educacdo e que vem, ao longo
dos ultimos anos, se firmando como um campo de pesquisa.

De qualquer modo, quanto as questdes elencadas aos entrevistados, o
cuidado em sua elaboracéo, traduziu, independentemente de qual segmento se
tratava, a percepcdo de como esses sujeitos estdo interligados no contexto do
campus Camaqua e qual foi o papel de cada um. Através das transcricdes observei
pontos comuns, tanto nas ponderac¢des do que deu certo como nas que ndo deram
certo, nas narrativas dos sujeitos ouvidos. A Otica e visdo de elementos e pontos
comuns percebidos subsidia a compreensdo de como aconteceu 0 processo de
implantagéo do campus Camaqua.

Entretanto, cabe evidenciar alguns pontos perceptiveis no desenvolver da
pesquisa na compreensao de como se deu o Plano de Expanséo na percepg¢ao dos

sujeitos entrevistados, onde passamos a descrevé-los como:
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O que deu certo

— O Campus cumpre seu papel inicial — A busca em desenvolver Ensino,
Pesquisa e Extensdo séo ensejos continuos. Oferta educacdo profissional e
tecnoldgica, em todos os niveis e modalidades.

— Considerado novo, funcionando a partir de outubro de 2010, completou
apenas cinco anos — A cada ano se consolida a medida que se torna “visivel”.
— Acreditam ser o Plano de Expansdo uma oportunidade de Educacao
Profissional — uma vez implantado em regidao onde ndo havia ensino
profissionalizante publico e gratuito, contribui para amenizar as
desigualdades.

— Propicia desenvolvimento econdmico ha regido — maior movimentacao no
comeércio local gerou empregos diretos e indiretos, valorizou expressivamente
terrenos e, sem duvida nenhuma, aumentou a autoestima da populacéo.

— Considerado um referencial em Pesquisa e Extensdo — O Campus ja

recebeu premiacdes e realiza Feiras para incentivar os discentes.

O que néo deu certo

— Defasagem no quadro de servidores — as vagas previstas em lei, ainda nédo
estdo completas tanto para docentes como para técnico administrativo.

— Comprometido pela mobilidade — muitos servidores utilizam o Campus
como trampolim para outros Campus.

— Escassez de recursos — impede criagdo de cursos superiores, para atender
a verticalizagdo prevista na Lei N° 11.892/2008, que trata da criagdo dos

Institutos Federais.

Por um lado, como se vé, a compreensédo é de que a populacdo camaquense
e regido encontram-se satisfeitas com a existéncia do campus Camaqua, por outro
lado, esta clara a necessidade de melhorar alguns pontos, passiveis de solucao, ao
mesmo tempo, dependentes das politicas e das estratégias de governo. Sendo
assim, o receio que acena em certos momentos, € de que ficaram a mercé de

mudancas e transformacgdes das politicas publicas.
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No entanto, percebe-se que o0s gestores tentam de varias formas promover o
fortalecimento da Instituicdo perante a comunidade com diversas a¢gdes em todos 0s
segmentos, principalmente ao que diz respeito aos discentes.

Um ponto a reiterar e a ser destacado nesta concluséo, presente na fala de
todos os sujeitos da pesquisa, € que o0 processo de implantacdo do campus
Camaquéd mudou a perspectiva de vida e a qualidade da educacdo no municipio e
regiao.

Torna-se claro, que as historias de vida estdo ligadas diretamente a maneira
gue se projetam algumas situag6es vividas. Ao contar, o que esta por tras de tudo e,
ao transcrevé-las e interpretd-las se abrem novos caminhos e quem sabe, novas
possibilidades de pesquisa.

E relevante evidenciar a compreenséo de que dlvidas e questdes a serem
interessantes desenvolvimento de futuros trabalhos, devem ser consideradas, por
exemplo, como possivel investigacdo de melhorar a metodologia para criacdo de
NOVOS CUrsos, ja que os criados até agora, parecem deixar incertezas em relacéo as
potencialidades da regido.

Por fim, novas pesquisas que apontem caminhos poderéo ser referéncia no
conhecimento da instituicdo, paralelamente ao incentivar potencialidades para todos

0s segmentos, quer discente, docente e técnico administrativo.
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APENDICE A

ROTEIRO DE ENTREVISTA - G1 e G2 - Gestores Institucional

Mestrado Profissional em Educacao e Tecnologia — Campus Pelotas — IFSul

Mestranda: Lucia Helena Kmentt Costa

Este roteiro tem como objetivo auxiliar na elaboracdo da metodologia de uma
dissertacdo de mestrado, no ambito de pos-graduacdo do IFSul. O objetivo da
pesquisa € compreender como se deu o Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacao Profissional, no caso da implantacdo do Campus Camaqua, a partir de
narrativas de sujeitos participes desse processo. O nome dos respondentes nao

aparecera em nenhuma hipétese na pesquisa, somente suas respostas.

Qual a sua formacgédo? A quanto tempo trabalhas na instituicdo? A quanto tempo és

professor(a)?

Es diretor(a) do Campus Camaqua. Conta um pouco essa experiéncia.

O que achas que te levou a ser escolhido(a) para dirigir este Campus? Como foi este

processo?

O que pensas sobre o Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao

Profissional?

Em tua percepcao, o que deu certo e o que néo deu na implantacdo do Campus?

O que pensas que o Campus do IFSUL trouxe para a cidade de Camaqua?

Em tua avaliagcdo, quais sdo os objetivos pretendidos do Campus? Eles estdo sendo

cumpridos? Por qué?
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APENDICE B
ROTEIRO DE ENTREVISTA - G3 — Gestor Municipal

Mestrado Profissional em Educacao e Tecnologia — Campus Pelotas — IFSul

Mestranda: Lucia Helena Kmentt Costa

Este roteiro tem como objetivo auxiliar na elaboracdo da metodologia de uma
dissertacdo de mestrado, no ambito de pos-graduacdo do IFSul. O objetivo da
pesquisa € compreender como se deu o Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacao Profissional, no caso da implantacdo do Campus Camaqua, a partir de
narrativas de sujeitos participes desse processo. O nome dos respondentes nao

aparecera em nenhuma hipétese na pesquisa, somente suas respostas.

Qual a sua formacgao? Quanto tempo o senhor foi prefeito da cidade de Camaqua?
O Senhor é natural da cidade?

Como o senhor tomou conhecimento da possibilidade de uma escola de Educacgéo

Profissional ser implantada na cidade de Camaqua?

O que o levou a tomar a decisao de participar do processo do Plano de Expansao da

Rede Federal de Educacéo Profissional? O que senhor pensa sobre o Plano?

Como prefeito, durante seu mandato, houve o processo de implantagdo do Campus

Camaqua. Qual foi seu papel neste processo?

Em sua percepcéo, o que deu certo e o que nao deu na implantacdo do Campus?

O que senhor pensa que o Campus do IFSUL trouxe para a cidade de Camaqua?

Em sua avaliacdo, os objetivos pretendidos com a implantacdo do Campus foram

cumpridos? Por qué?
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APENDICE C
ROTEIRO DE ENTREVISTA — P4 — Professor

Mestrado Profissional em Educacao e Tecnologia — Campus Pelotas — IFSul

Mestranda: Lucia Helena Kmentt Costa

Este roteiro tem como objetivo auxiliar na elaboracdo da metodologia de uma
dissertacdo de mestrado, no ambito de pos-graduacdo do IFSul. O objetivo da
pesquisa € compreender como se deu o Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacao Profissional, no caso da implantacdo do Campus Camaqua, a partir de
narrativas de sujeitos participes desse processo, a partir da narrativa. O nome dos
respondentes ndo aparecera em nenhuma hipotese na pesquisa, somente suas

respostas.

Qual a tua formac&o? A quanto tempo trabalhas na instituicdo? A quanto tempo és

professor?

O que te levou a escolha de trabalhar no Campus Camaqua?

O que mudou em sua vida/formacéo ao estar inserido no Campus Camaqua?

O que tu pensa sobre o Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacéo

Profissional?

O que tu pensas que o Campus do IFSUL trouxe para a cidade de Camaqua?

O que deu certo e 0 que ndo deu em tua percepcédo na implantacdo do Campus?
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APENDICE D
ROTEIRO DE ENTREVISTA — A5 — Aluno

Mestrado Profissional em Educacao e Tecnologia — Campus Pelotas — IFSul

Mestranda: Lucia Helena Kmentt Costa

Este roteiro tem como objetivo auxiliar na elaboracdo da metodologia de uma
dissertacdo de mestrado, no ambito de pos-graduacdo do IFSul. O objetivo da
pesquisa € compreender como se deu o Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacao Profissional, no caso da implantacdo do Campus Camaqua, a partir de
narrativas de sujeitos participes desse processo, a partir da narrativa. O nome dos
respondentes ndo aparecera em nenhuma hipotese na pesquisa, somente suas

respostas.

Es natural da cidade de Camaqu&? Qual tua idade? Qual a tua formac&o? Fale de

Si.

O que te levou a escolha de estudar no Campus Camaqua? Como foi este

processo?

O que mudou em tua vida/formacao ao ingressar no Campus Camaqua?

A implantacédo deste Campus faz parte do Plano de Expanséo da Rede Federal de

Educacao Profissional. O que sabes sobre isso?

O que tu pensas que o Campus do IFSUL trouxe para a cidade de Camaqua?

Ao concluir o curso técnico, pensas ter alcancado teu objetivo? Por qué?

Tua escolha pelo Campus Camaqua influenciou outra(s) pessoa(s)? Por qué?



152

APENDICE E
ROTEIRO DE ENTREVISTA — M6 e M7 — Moradores do entorno

Mestrado Profissional em Educacao e Tecnologia — Campus Pelotas — IFSul

Mestranda: Lucia Helena Kmentt Costa

Este roteiro tem como objetivo auxiliar na elaboracdo da metodologia de uma
dissertacdo de mestrado, no ambito de pos-graduacdo do IFSul. O objetivo da
pesquisa € compreender como se deu o Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacao Profissional, no caso da implantacdo do Campus Camaqua, a partir de
narrativas de sujeitos participes desse processo, a partir da narrativa. O nome dos
respondentes ndo aparecera em nenhuma hipotese na pesquisa, somente suas

respostas.

O senhor(a) € natural da cidade? Qual a sua formacao? Qual sua profissao?

O senhor(a) € morador(a) do entorno do Campus Camaqua. Desde quando? Conte-

me iSso.

O senhor(a) tem conhecimento do que € a instituicdo Campus Camaqua?

A implantacédo deste Campus faz parte do Plano de Expanséo da Rede Federal de

Educacao Profissional. O que o senhor(a) sabe sobre isso?

A implantacdo do Campus Camaqua influenciou sua vida? Por qué?

Em sua percepcdo, o que o senhor(a) pensa sobre a implantacdo do Campus

Camaqua?

O que o senhor(a) pensa que o Campus do IFSUL trouxe para a cidade de

Camaqua?



